AComarca

PUBLICACOES LEGAIS - EDICAO DIGITAL - NUMERO 30

SEXTA-FEIRA, 20 DE MARCO DE 2026

Brasil Warrant Administracao de Bens e Empresas S.A.

CNPJ n° 33.744.277/0001-88
COMUNICADO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas - Em cumprimento as disposicdes legais, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras desta Sociedade relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Permanecemos ao inteiro dispor dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos

julgados necessarios.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

Matéo (SP), 27 de fevereiro de 2026.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

A Administracao

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo e patrimonio liquido Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante Receita liquida... 24 - - 16.977.752  14.984.122
Caixa e equivalentes de caixa.... 7 203.438 88.792 3.587.192 4.134.789  Fornecedores . 18 1.890 1.258 436.439 263.814  Custo das vendas. 25 - - (3.388.659)  (2.790.927)
Contas a receber de cliente: 8 - - 5.020.245 4.940.596  Risco sacado.. 18 - - 141.966 75.887  Acordo de participag&o nos
Estoques 9 - - 1.341.437 1.291.426  Empréstimos e financiamentos .. 17 - - 4.410.454 4.333.703 lucros - CODEMIG. 25-26 - - _(1.972.818) _ (1.606.517)
Tributos a recupera . 10 36.720 29.759 493.586 410.274  Salarios obrigagBes sociais e Lucro bruto R - 11.616.275 10.586.678
J:J;'g:tjs;bre o capital préprio a 13 96.950 19720 ) ) participagdes.............ccoeeveveinnns 5.065 4.300 377.554 345.549 Com_ v_enda_s B 25 _ - (239.515) (254.464)
Participagao do lucro - CODEMIG 26 ; - 1.068.442 877.348 19 ; . 3258658  2.299.013 Qigﬂ:ﬁgﬂigenmwimenm o %5 (148.834)  (117436)  (766:323)  (730.517)
Outros ativos circulantes ... . 12 4.873 3.671 214.174 171.819 Dividgndos a pagar. 23 632.304 - 654.193 21.389 mercado 25 R R (235.315) (268.674)
L(;t(z:lccilr(z:slt;\:;emrculante - 341.981 141.942 _ 11.725.076 _ 11.826.252 gf;:ilglgod:;;rﬁngzsgj{énosY.. 16 17.972 13.505 Outras perc.ia's, liquidas . : 27 (33.538) (187.432) (120.401) (280.155)
Tributos a recuperar ................. 10 2.135 2.135 538.879 466.256  civeis e trabalhistas................. 20 - - 2.924 3.032  Lucro (prejuizo) operacional
Tributos diferidos sobre o lucro .. 19 - - 690.918 473.171  Descaracterizagao de barragens :2:;::2:2:?3;?:‘:55: do
Depositos judiciais..............cc.... 12 - - 32.797 31.649 e desmobilizacéo de ativos....... 21 - - 2.360 8.023 > |
Pagi cipa 9510 do lucre - COBEMIG 26 ) ) 620829 795947  Acordo de participacdo dos L — (182.372) _ (304.868) _10.254.720 _ 9.052.868
Outros ativos nao circulantes..... 12 - - 134.541 97.479  1ucros - CODEMIG.....cco.oevvve 26 - - 276.891 416760  Resultado da equivaléncia
Total do ativo realizével a Provisdo de PLR e gratificagdes patrimonial e resultados de
10NGO PrAZO weveevrrceerreseresssnes 2.135 2135  2.217.964  1.864.502  8PAGAT...rrriiiniiiniinniins - - 71.477 - coligadas e joint ventures......... 13 2.844.963 2192971 8.587 (14.009)
Investimentos .. 13 1.695.562  2.083.457 69.056 94.242  Outros passivos circulantes........ 22 77.327 9.718 236.493 177.492  Perda de capital em controladas 13 (59.836) (21.035) (59.836) (21.035)
Imobilizado 14 567.067 195.889  5.537.754  4.284.713  Total do passivo circulante ..... 716.586 15.276 _ 9.887.380 _ 7.958.167  Resultado de participacdes
Intangivel... 15 798 1.120 376.106 284.809 Nao circulante SOCIEHArias ....cocruveerresereresananas 2.785.127 2.171.936 (51.299) (35.044)
Direito de uSO ......cccoveeeeereiennn 16 - - 25.891 35.589 Fornecedores.........ccccoevurucnnne. 18 - - 26.406 - Despesas financeiras . (1.000) (16) (472.183) (397.216)
Total do ativo nao circulante... 2.265.562 2.282.601 8.226.771 6.563.855 Empréstimos e financiamentos .. 17 - - 6.814.486 6.1562.672  Receitas financeiras ... 28.845 11.380 492.569 257.273
Tributos diferidos sobre o lucro .. 19 - - 249.015 143.304  Variagbes monetérias e cambiais,
Passivo de arrendamento........... 16 - - 15.859 26.243 liQUIAS ..o - - 352.481 (583.881)
Provis&o para fiscos tributarios, Receitas (Despesas) financeiras,
Dcwe.s e ttra?alhl_sta; S— 20 - - 32.706 31.931 liquidas. 28 27.845 11.364 372.867 (723.824)
escaracterizagao de barragens Lucro antes do imposto de
oo com pares reacionadss | 29 641755 265503 6al7es  cessos ronoaedacontribuicdo soci 2630600 _18784% 10576289 _8.294.000
Provisdo de PLR a pagar ........... : - 59.600 - ocial Comontas. o 19 . - (4.208.720) (3.413.434)
Outros passivos nao circulantes 22 130.062 55.838 197.092 125.450 Imposto de renda e contribuigdo
Total do passivo nao circulante 771.817 321.341 8.128.921 6.820.883 social - Diferidos 19 R R 111.850 34.491
Total do passivo ........ccceceereenens 1.488.403 336.617 _ 18.016.301 _14.779.050 Imposto de ren da"; contrlbmgéo - -
Patriménio liquido atribuido aos social B - (4.096.870) _(3.378.943)
acionistas da controladora........ 23 T e = ——
Capital social . 748.800 748.800 748.800 748.800 Lut_:ro lllqwdo do exercicio....... 2.630.600 1.878.432 6.479.419 4.915.057
Reservas de capital . 641 641 641 641  Atribuivel a: A
Ajustes de avaliaggo patrimonial 25.451 30.122 25.451 30.122  Acionistas da Companhia........... 2.630.600  1.878.432
Reservas de IUCrOS.............ccocee.. 344.248 _ 1.308.363 344.248 _ 1.308.363 Participacdo dos nao controladores 3.848.819 _ 3.036.625
1.119.140 2.087.926 1.119.140 2.087.926 Lucro liquido do exercicio....... 6.479.419 4.915.057
Participagdo dos ndo controladores - - 816.405 1.523.131  Lucro por acéo atribuivel aos
Total do patriménio liquido 1.119.140 2.087.926 1.935.545 3.611.057 acic da Companhia
Total do passivo e patrimén Lucro basico e diluido por
Total do ativo . 2.607.543 2.424.543 _19.951.847 _18.390.107 liquido. 2.607.543 2.424.543 _ 19.951.847 _18.390.107 acao - RS.. 23 (e) 913.403 652.233
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras. As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais) DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO
Atribuivel aos acionistas da controladora (Em milhares de reais)
Ajustes de Reservas de lucros Participacao Total do Controladora Consolidado
Capital Reserva avaliacao Reserva Reserva Lucros dos nao patriménio Nota 2025 2024 2025 2024
Nota social de capital _ patrimonial legal estatutaria _acumulados Total controladores liquido Lucro liquido do exercicio....... 2.630.600 1.878.432 6.479.419 4.915.057
Em 1° de janeiro de 2024 ..........coeeeeeeerereersarenns 748.800 641 22.053 149.760 684.982 - 1.606.236 1.235.568 2.841.804  Componentes do resultado
Resultado abrangente do exercicio abrangente
Lucro liquido do exercicio...........c.ccccvvvrivicrinncne - - - - - 1.878.432 1.878.432 3.036.625 4.915.057  Itens a serem posteriormente
Reflexos de subsidiarias: reclassificados para o resultado:
Ganhos atuariais, liquidas de tributos .............. 13 - - 701 - - - 701 1.050 1.751 Ganhos atuariais ..............ccoeun.... 13 1.012 1.062 2.530 2.652
Variagdo cambial de investimentos no exterior 13 - - 7.997 - - - 7.997 - 7.997  Efeito tributario sobre perdas e
Total do resultado abrangente do exercicio .. - - 8.698 - - 1.878.432 _ 1.887.130 3.037.675 4.924.805  (9anhos) atuaniais..................... 13 (344) (361) (860) (901)
Distribuigao de dividendos 23 (c) R - - - (417.040) (988.400) (1.405.440)  (2.724.222)  (4.129.662) Vvariago cambial de investimentos
Juros sobre capital proprio distribuidos 23 (c) - - - - - - - (25.889) (25.889) Tr;(t)a?)gir:-zrsultadoabrangente 13 (4.719) 7.997 (4.719) 7.997
COnS.'[ItUI(_}aO de TESEIVAS .vovssvvvv 23 (b), (c) - - - - 890.661 (890.661) - - - do exercici 2.626.549 1.887.130 6.476.370 4.924.805
Realizagéo de custo atribuido em controlada... 23 (d) - - (629) - - 629 - - Atribuivel a: _ —_—
;:si‘llt:deo abrangezie::iierdcm 748.800 641 30.122 149.760 1.158.603 - 2.087.926 1.523.132 3.611.058 Acio_n_istas_ da Corrlpanhia ___________ 2.626.549 1.887.130
Participacéo dos nao controladores 3.849.821 3.037.675
Lucro liquido do eXerciCio..........ccccererererennenns - - - - - 2.630.600 2.630.600 3.848.819 6.479.419 6.476.370 4.924.805
Reflexos de subsidiarias:
Ganhos atuariais, liquidas de tributos .............. 13 - - 668 - - - 668 1.002 1.670 As notas explicativas da administracao séo parte integrante das demonstragées financeiras.
Variacdo cambial de investimentos no exterior 13 - - (4.719) - - - (4.719) - (4.719) =
Total do resultado abrangente do exercicio .. - - (4.051) - - 2.630.600  2.626.549 3.849.821 6.476.370 DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS EM 31 DE DEZEMBRO
Distribuicao de dividendos..............cccceeurrunene. 23 (c) - - - - (1.144.396) (2.450.939) (3.595.335) (4.515.993) (8.111.328) (Em milhares de reais)
Juros sobre capital proprio distribuidos 23 (c) - - - - - - - (40.554) (40.554) )
Constituigao de reservas................... . 23(b), (0 - - - - 180.281 (180.281) - - - Controladora Consolidado
Realizagdo de custo atribuido em controlada... 23 (d) - - (620) - - 620 - - - . Nota 2025 2024 2025 2024
Em 31 de dezembro de 2025, 748.800 641 25.451 149.760 194.488 - _ 1.119.140 816.405 1.935.545 Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicéo social......... 2.630.600 1.878.432 10.576.289 8.294.000
As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Ajustes para reconciliar o lucro
do exercicio antes dos impostos
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 com C:_ci:x: liquido ut_|||za4:-io
p f . nas atividades operacionais:
(B IEES € (R, GEEHD CNEED METEED 6D GUR (k) Depreciagdo e amortizagéo........ 14/15/116 27.896 13.661 339.489 298.592
1. Informacoes gerais: A Brasil Warrant Administragdo de Bens e Empresas S.A. (“Controladora” ou sociais. O objetivo é qualificar os participantes tanto para o mercado de trabalho quanto para o langa- Resultado na venda e baixa de
“BWSA”) esta sediada na cidade de Matdo, Estado de Sao Paulo, e tem como objeto social e atividade mento de ideias com potencial de mercado. No mesmo ano, ampliamos o Programa de Cadeia de  ativo imobilizado e intangivel.... 14/15/16 20 50 6.314 66.630
preponderante a participagdo no capital de outras sociedades, as quais tém atividades diversificadas, Fornecimento Responsavel, reafirmando nosso compromisso com a sustentabilidade e estimulando Perda de capital em controlada.. 13 59.836 21.035 - -
tais como empreendimentos industriais, comerciais, agropecuarios, turisticos e imobiliarios. boas praticas ambientais, sociais e de governanga (ESG) junto a nossos fornecedores. Em 2025, o Resultado da equivaléncia
A BWSA consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle (em conjunto denominadas programa selecionou 515 fornecedores, para a realizagdo de treinamentos, aplicacdo de questionarios  patrimonial e resultados de
“Companhia” ou “Grupo”), isto &, quando esta exposta ou tém direitos a retornos variaveis de seu envol- autoavaliativos, elaboragcdo de uma matriz de risco socioambiental e auditorias presenciais nos forne-  coligadas e joint ventures......... 13 (2.844.963) (2.192.971) (3.124) 14.009
vimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. A estrutura cedores mais relevantes do ponto de vista ESG. Também divulgamos nossa Politica de Compras Sus- Variagdes cambiais sobre
societaria da Companhia em 31 de dezembro de 2025 esta apresentada a seguir: tentaveis, que define as diretrizes ESG a serem seguidas em toda a cadeia de valor, incentiva o desen-  empréstimos e financiamentos
- volvimento de fornecedores, contribui para a redugéo de riscos, reforga a reputagcdo da empresa e e contas a receber de clientes.. - - (319.894) 1.188.590
Brasil Warrant busca satisfazer as expectativas de clientes, investidores e da sociedade. Quanto a gestéo de fiscos, a Juros apropriados e despesas
CBMM dispde de uma estrutura interna dedicada ao tema, com metodologia padronizada para identifi-  antecipadas ............ccccccc.ccuuu... 17 - - 395.996 350.268
cagéo, classificacéo e resposta a riscos. Os riscos operacionais e estratégicos s&o mapeados em dife-  Juros e variagdo cambial sobre
40,00% | 100,00%' 100,00%' 99,96% 81 ,39%' 100,00%' 50,50% | rentes areas, como salde e seguranga, seguranga da informacao e qualidade, entre outros. Ja 0s ris-  arrendamentos...........oovevevevnnnn. 16 - - 4.032 5.143
CBMM Brasil Warrant | | Cambuhy | | BW Gestéo de| |Imopar Part.| |Brasil Warrant || Reserva | cos estratégicos abrangem aspectos socioambientais e climaticos. 1.3. Novas tarifas impostas pelos Juros e variagéo sobre ativos e
LLC Agricola Investimentos | | Imobiliarias UK Ecoldgica| Estados Unidos: Em 30 de julho de 2025, foi anunciado um aumento nas tarifas de importagio SObre  passivos....................ooowerreeeeeee. - - 4.359 (21.181)
produtos brasileiros para os Estados Unidos. O principal produto exportado para a regido da Américado  provisao ambiental e desmobili-
100% 49% 45,75% Norte, o Ferronidbio, foi excluido das novas tarifas. A Companhia continua monitorando a situago de  zagso de ativos 21 - - 4.068 242
CBMM Itaparica S.A. forma diligente. Para o exercicio findo em 2025, a Companhia n&o identificou impactos materiais em  proyiszo para contingéncia........ 20 - - 3.908 (7.118)
International COMIPA Empr. Turisticos suas demonstragdes financeiras. 2. Base de preparacao e apresentacido das Demonstracoes Fi- pyoyisao para perdas na realizagio
nanceiras. 2.1. Base de preparagéo: a) Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: o5 estoques, liquida de reversdes 9 - - 11.140 5.692
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas con-  pyqyisao para perdas sobre
100% | 100% | 100% | 100% 100% tabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam ¢ aditos tributarios, liquida de
CBMM North América | [ CBMM Asia | [ CBMM Europe | [ CBMM Technology Marilia todas as informagdes relevantes proprias das demonstragGes financeiras, e somente elas, as QUAIS  aversBES.........ooooooooo 10 R R 35.801 (33.155)
(Estados Unidos) (Singapura) (Holanda) (Suica) Investimentos estéo consistentes com as utilizadas pela administragéo na sua gestéo. Nas demonstragoes financeiras (126.611) (279.793) _11.058.378 _ 10.178.384
] - i i B individuais, as controladas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os ajustes sdo Reduciio (Aumento) em ativos
1.1. Investimentos consolidados: Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragao (“CBMM”), é a feitos nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liqui- gac
principal controlada da BWSA, sendo uma sociedade por agdes de capital fechado constituida em 22 do atribuivel aos acionistas da Controladora. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas Ce ptasswos ber de client 1197)  (1.223.75
de outubro de 1955. A Companhia é domiciliada no Brasil com sede social na Cérrego da Mata, s/n° em  foram preparadas com base no custo histrico, que no caso de determinados ativos e passivos na =o' 2> & fECEDEr e ClIentes...... ) ) (1.197)  (1.223.758)
Araxa no Estado de Minas Gerais, Brasil, proximo ao local do dep6sito de minério de niobio e possui  CBMM, os beneficios a empregados na BW e ativos biologicos na Cambuhy, tém seu custo ajustado Estoques 9 N i (58.536) 27.048
controladas no exterior. A CBMM, em conjunto com suas controladas, é lider mundial na produgé@o de para refletir a mensuragéo ao valor justo. A preparagé@o de demonstragdes financeiras requer o uso de Impggtos arecuperar.................. 10 (6.961) (697) (174.038) (8.520)
niébio e a unica companhia presente em todos os segmentos do mercado de nidbio. Mais do que pro- certas estimativas contabeis. Ela também requer & administragé@o o exercicio de julgamento no proces- Participag&o do lucro - CODEMIG 26 . ) (215.976) (813.594)
dutos, a CBMM fornece tecnologia e compartilha com o mundo a expertise em transformar materiais em so de aplicagdo das politicas contabeis do Grupo. Certas areas envolvem um maior grau de julgamento Fomecedores 632 603 265.110 149.686
solugbes mais inteligentes, capazes de construir um futuro mais sustentavel e eficiente para todos. Em ou complexidade, incluindo aquelas onde os pressupostos e estimativas séo significativas para as de- Acordo de participagéo dos
1972, a CBMM celebrou um conjunto de contratos relacionados com a Companhia de Desenvolvimento monstragdes financeiras individuais e consolidadas. Esses julgamentos foram abordados nas respecti- lucros - ,CODEMlG e 26 N N (139.869) 218.658
Econémico de Minas Gerais - CODEMIG (entdo CAMIG), visando melhorar o desenvolvimento dos dois  vas notas explicativas. As demonstracées financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela Qutros ativos e passivos, liquidos 159.578 28.348 151.368 (40.898)
direitos minerarios concedidos 2 CBMM e CODEMIG, em Araxa. Essa parceria foi firmada pelo prazo de  Administracdo em 27 de fevereiro de 2026. 3. Resumo das politicas contébeis materiais: As politi- SUPTOtl wooreevrvvevreriiirieeriivieeeens _153.249 _ 28.254 (173.138) _ (1.191.378)
30 anos, prorrogavel automaticamente por igual periodo, sendo que atualmente o contrato esté vigente cas contabeis materiais aplicadas na preparagio dessas demonstragdes financeiras estio definidas Caixa gerado pelas (aplicado
até 2055. Esses contratos relacionados exigiram a criagdo de uma Companhia (Companhia Mineradora  abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em nos exercicios apresentados. ~ has) atividades operacionais 26.638 (251.539) _10.885.240 __ 8.987.006
de Pirocloro de Araxa - COMIPA), empresa com gestéo compartilhada entre a CBMM e CODEMIG para 3.1. Classificagéo circulante versus néo circulante: A Companhia apresenta os ativos e passivos no Caixa gerado pelas outras
a qual ambas arrendaram seus direitos minerarios. ACOMIPA é uma sociedade de proposito especifico  balango patrimonial com base na classificago circulante e néo circulante. Um ativo é classificado como ~ operagdes
cujo unico objetivo é realizar minerag&o igualitaria, (em volumes iguais) de minério de nidbio, de acordo  circulante quando (i) devera ser realizado ou destina-se a ser vendido ou consumido no ciclo operacio- Pagamento de imposto de renda
com os direitos minerarios da CBMM e da CODEMIG. Por se tratar de uma empresa de gestdo com- nal normal; (i) realizado principalmente para fins de negociagao; (iii) espera-se que seja realizado no e contribuigéo social ................. - - (3.281.544) (3.626.213)
partilhada, todas as decisoes relativas a COMIPA devem ser tomadas de comum acordo, cabendo @ periodo de doze meses ap6s o periodo de relatério; ou (iv) caixa ou equivalente de caixa, a menos que Pagamento de juros de
CBMM eleger o Diretor de Operagées e a CODEMIG o Diretor-Presidente da COMIPA. Apds a etapade n&o seja trocado ou usado para liquidar um passivo por pelo menos doze meses ap6s o periodo de  arrendamento .. 16 - - (4.196) (4.089)
minerag&o, a COMIPA vende minério de nidbio para a CBMM ao custo mais despesas administrativas relatorio. Todos os demais ativos s&o classificados como néo circulantes. Um passivo é classificado Pagamento de juros de emprés-
e impostos, com um mark-up de 5%. A CBMM é responsavel exclusivamente pelo processamento, como circulante quando (i) emitido principalmente com a finalidade de negociagao; (i) € detido princi-  timos e financiamentos............. 17 - - (388.644) (350.032)
industrializagéo e comercializagdo de produtos de nidbio, além do desenvolvimento de tecnologia e palmente para fins comerciais; (iii) deve ser liquidado em até doze meses apos o periodo do relatorio; Caixa liquido gerado pelas
mercado e investimentos necessarios. Além da constituicdo da COMIPA, os contratos preveem tam- ou (iv) néo ha direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por pelo menos doze meses apos  (aplicado nas) atividades
bém a constituicao de uma sociedade de Conta de Participagdo nos Lucros (SCP), na qual a CBMM €  a data do balango. A Companhia classifica todos os outros passivos como néo circulantes. Os ativos @ operacionais............ueersense 26.638 (251.539) _ 7.210.856 5.006.672
a socia ostensiva e a CODEMIG, a socia participante. Uma SCP € uma reuniéo de pessoas fisicas ou passivos fiscais diferidos séo classificados como ativos e passivos ndo circulantes, conforme divulgado  Flyxo de caixa das atividades de
juridicas para a produggo de um resultado comum, operando sob a responsabilidade integral de um na Nota 19. 3.2. Moeda funcional e moeda de apresentacéo: a) Moeda funcional e de apresenta-  jnyestimentos:
socio ostensivo, no caso a CBMM. E o sécio ostensivo quem pratica todas as operagdes em nome da ¢&o: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo s&o Aquisigoes de imobilizado . 14/16 (398.772) (262)  (1.664.494) (988.262)
SCP, registrando-as contabilmente como se fossem suas, porém identificando-as para fins de partilha mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua (a “moeda Aquisices de intangiveis .. 15 - (774) (9.794) (1.012)
dos respectivos resultados. O socio participante integrante que n&o o socio ostensivo, ndo tem partici- - funcional”). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estéo apresentadas em R$, que € Rgcebimento pela venda
pagao na gestao dos negécios da SCP, apenas nos resultados gerados, se obrigando somente perante - a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagéo do Grupo. Amoeda que melhor 1 piiizado e intangiveis de...... _ 540 15.316 6.636
0 socio ostensivo. A SCP nao adquire personalidade juridica. Conforme definido em Escritura Publica, - representa o principal ambiente econdmico no qual o Grupo opera (a “moeda funcional’) é o real brasi- piyidendos e juros sobre o
por meio da SCP, a CODEMIG recebe 25% dos resultados de toda a operagao de nidbio, reajustados leiro (Real, “Reais” ou “R$”). Os valores registrados nas demonstracdes financeiras de cada uma das capital proprio recebidos.......... 13 3.082.709 1.872.316 27.942 0.887
de acordo com as regras estipuladas no contrato e termos aditivos, calculados e pagos mensalmente. entidades investidas pela CBMM s&o mensurados usando o Real, que também é a moeda de apresen- Aumento de capital em controlada 13 (9.150) (200.000) B _
Ajustes realizados que impactarem a distribuicdo mensal dos resultados & CODEMIG séo registados tagdo da CBMM. b) Transacdes e saldos: As transagdes em moeda estrangeira s&o convertidas para Caixa liqui .
. . H . - o ~ o quido (aplicado nas)
como ativos ou passivos da CBMM contra a CODEMIG, conforme sua natureza. A CBMM divulga a moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou avaliagdo quando rados nas atividades d
contribuic&o para a participagéo nos lucros como “Custo das vendas”. - Imopar Participag6es Imobiliaria os itens precisam ser avaliados. Ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transa- geracos nas & ades de
Ltda. (“lmopar”), empresa de representagcdo mercantil, opera, principalmente, com a administragdo ¢des e da conversdo nas taxas de cambio do final do exercicio de ativos e passivos monetarios deno- |nvest|men.tos. 2.674.787 1.671.820 _(1.631.030) (972.751)
de bens imobiliérios do Grupo e suas principais fontes de receita s@o o recebimento de aluguéis e 0 minados em moedas estrangerias s&o reconhecidos nas demonstragdes do resultado como “variagdes FIUX(_) de caixa das ?tlwdades
resultado obtido na venda de iméveis. - Cambuhy Agricola Ltda. (“Cambuhy”), empresa agricola, tem monetarias e cambiais, liquidas”. ¢) Empresas do Grupo: Os resultados e a posigo financeira de to- de financiamentos:
por objetivo principal a cultura de laranja e cana, sendo sua principal fonte de receitas a venda desses das as entidades do Grupo (nenhuma das quais tém moeda de economia hiperinflacionaria), cuja moe- Paga”_‘e”“’ de arrendamentos -
produtos. - BW Gestao de Investimentos Ltda. (‘Bwgi”), trabalha com a gestéo de investimentos de da funcional é diferente da moeda de apresentacao, s&o convertidos na moeda de apresentagéo, como Pnnqpe_xl """"" e N 16 ° ° (11.358) (10.544)
empresas do grupo, bem como de terceiros no Brasil e no exterior, sendo suas receitas obtidas com segue: (i) Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado s&o convertidos pela taxa de  EMPréstimos e financiamentos -
taxas de administracéo e performance de fundos e carteiras de instrumentos financeiros. - Marilia In- fechamento da data do balango. (i) As receitas e despesas de cada demonstrag&o do resultado s&o P"”"'Qal e 17 ° - (14.108.300) (10.348.005)
vestimentos Ltd. (“Marilia”), possui basicamente aplicagGes financeiras no exterior. - Brasil Warrant convertidas pelas taxas de cambio médias (a menos que essa média néo seja uma aproximagéo razoa- Captagao de empréstimos e
LLC; (“Bw llc”), empresa sediada em Nova lorque, Estados Unidos, tem como objetivo a gestdo de vel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operagdes, e, nesse caso, as receitas e _financiamentos........... e 17 - - 15.163.613  11.537.605
investimentos de empresas e fundos no exterior. - Brasil Warrant UK; (‘Bw UK”), empresa sediada em despesas sao convertidas pela taxa das datas das operagdes). (iii) Todas as diferencas de cambio re- Mutuo com partes relacionadas .. 29 376.252 (635) 376.252 (635)
Londres, Inglaterra, tem como objetivo a gestdo de investimentos de empresas e fundos no exterior. - A sultantes sao reconhecidas como um componente separado no patriménio liquido, na conta “Ajustes de Eagamentos de d'Y'dend})S.e
investida Reserva Ecolégica Rio das Pedras Sociedade Civil Ltda., ¢ uma coligada e, portanto, ndo é avaliagdo patrimonial”. Na consolidag&o, as diferengas de cambio decorrentes da converséo do investi-  JUros s_obr_e 0 capital proprio
consolidada. 1.2. ESG-Governanga Ambiental, Social e Corporativa: Os riscos de governanga, am- mento liquido em operagdes no exterior e de empréstimos e outros instrumentos de moeda estrangeira, 808 @CIONISIAS ......covvevirviiinnns 23 (2963.031) (1.434.170) (2.963.031) (1.434.170)
bientais, sociais e climaticos sdo avaliados pelo Grupo. Na controlada CBMM durante a rotina de suas designados como hedge desses investimentos séo reconhecidas no patriménio liquido. Quando uma Pagamentos de dividendos e
atividades de gestao de riscos e oportunidades. O valor agregado compartilhado com seus clientes € 0 operagéo no exterior &, parcialmente, alienada ou vendida, as diferengas de cambio que foram registra- ~ juros sobre o capital proprio
uso de materiais mais sustentaveis, onde o niébio desempenha um papel fundamental, impulsionando das no patriménio s&o reconhecidas na demonstrago do resultado como parte de ganho ou perda da ~ @0s ndo controladores............... 23 - - _(4.584.599) _ (2.801.970)
os negocios no curto, médio e longo prazo. Seguindo as tendéncias globais para a transicdo para venda. 3.3. Consolidagdo: As seguintes praticas s&o aplicadas na elaboragdo das demonstragées fi- Caixa liquido aplicado nas
uma economia de baixo carbono, a CBMM se comprometeu publicamente em 2022 a se tornar uma nanceiras consolidadas: Controladas: Controladas s&o todas as entidades cujas politicas financeiras e~ atividades de financiamentos (2.586.779) _ (1.434.705) _ (6.127.423) _ (3.057.619)
empresa Net Zero (escopos 1 e 2) até 2040. Em 2024, foi desenvolvido um roteiro de descarboniza- operacionais podem ser conduzidas pela BWSA e nas quais normalmente ha uma participagdo aciona- Aumento (Reducao) liquido de
¢do, mapeando as principais a¢des para alcangar esse objetivo. O Comité Executivo e o Conselho de ria de mais da metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo  caixa e equivalente de caixa.. 114.646 (14.424) (547.597) 976.302
Administrag&o estéo diretamente envolvidos na descarbonizag&o e em outras decisbes de ESG. Desde atualmente exerciveis ou conversiveis, s&o levados em consideragdo ao avaliar se a uma entidade Caixa e equivalentes de caixa
2013, a CBMM publica Inventarios de Gases de Efeito Estufa, assegurados por uma empresa terceiri- controla outra. As subsidiarias s@o consolidadas integralmente a partir da data em que o controle € no inicio do exercicio................ 88.792 103.216 4.134.789 3.158.487
zada, e recebeu o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol. No ano de 2025, n&o realizamos transferido para a BWSA. Nas operagdes entre as empresas do Grupo, os saldos e os ganhos ndo Caixa e equivalentes de caixa
investimentos significativos em descarbonizagédo que impactassem as demonstragoes financeiras do realizados séo eliminados. Os prejuizos néo realizados também s&o eliminados, a menos que a opera-  no final do exercicio.................. 203.438 88.792 3.587.192 4.134.789
periodo. Contudo, avangamos nos testes com combustiveis renovaveis e demos continuidade as pes- ¢&o fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das Aumento (Redugao) liquido de
quisas para o desenvolvimento de novos processos, além de estudos de viabilidade e detalhamento  controladas foram ajustadas para assegurar coeréncia com as politicas contabeis adotadas pelo Grupo.  caixa e equivalente de caixa.. 114.646 (14.424) (547.597) 976.302
do roadmap de implementagdo para o periodo de 2026 a 2030. No aspecto social, a CBMM sempre As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de Transagdes que ndo envolveram - - - —
compreendeu que o desenvolvimento local esta intrinsecamente ligado ao sucesso do negécio. Por suas controladas. Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto: Coligadas sdo todas as caixa
isso, mantemos diversas iniciativas que fortalecem nosso relacionamento com a comunidade de Araxa, entidades sobre as quais o Grupo tem influéncia significativa, mas ndo o controle, geralmente por meio Adigdo ao imobilizado de desca-
promovendo proximidade e progresso conjunto. Ao longo dos anos, realizamos projetos de impacto de uma participagéo societaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Acordos em conjunto séo todas as racterizacéo de barragens........ 14/16 _ _ (4.096) 1.395

social fundamentados em pilares estratégicos: saude, esportes, educacéo, cultura, empreendedorismo
e garantia de direitos de criangas e adolescentes. Essas iniciativas tém como objetivo impulsionar o
desenvolvimento da comunidade local. Em 2025, destinamos R$ 42 milhdes em 90 projetos sociais,
apoiados por Leis de Incentivo Federal e financiados com recursos proprios da CBMM. Buscamos
constantemente projetos que contribuam para o desenvolvimento de Araxa-MG, municipio que abriga
nosso complexo industrial, visando maximizar o impacto positivo dessas acdes. Em sintonia com esse
proposito, executamos, em 2025, o segundo ano do programa “Vai Que D4, Araxa”, iniciado em 2024,
cujo foco é fomentar o empreendedorismo em negécios alinhados as vocagdes regionais. Nesta edi¢éo,
dez empreendedores locais foram selecionados para participar da iniciativa, que contempla treinamento
técnico, consultoria em gestdo empresarial e um capital semente para acelerar o desenvolvimento dos
negocios. No final de 2025, implementamos o Projeto Educagéo Transforma Vidas, em parceria com a
Fundacéo ArcelorMittal Brasil. Aproximadamente 300 jovens de 17 a 28 anos, em situagdo de vulnera-
bilidade social, participaram de um programa de capacitacéo digital voltado para promover a mobilidade
social por meio da gerag@o de emprego e renda. A iniciativa integra o desenvolvimento de habilidades
interpessoais e competéncias digitais, estimulando a criagéo de inovagdes cientificas, tecnologicas e

entidades sobre as quais o Grupo tem controle compartilhado com uma ou mais partes. Empreendimen-
tos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das obrigagcdes contratuais de
cada investidor. Os investimentos em coligadas e joint ventures sédo contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial e s&o, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento do
Grupo em coligadas e joint ventures inclui o agio identificado na aquisi¢do, liquido de qualquer perda
por impairment acumulada. A participagdo do Grupo nos lucros e prejuizos de suas coligadas e joint
venture é reconhecida na demonstracdo do resultado e a participagdo nas mutagdes das reservas é
reconhecida nas reservas do Grupo. Lucros nao realizados nos estoques na controlada CBMM:
Nas operagdes da CBMM, os lucros ndo realizados devem ser totalmente eliminados nas operagdes de
venda da CBMM para suas subsidiarias, os quais devem ser reconhecidos no resultado da CBMM so-
mente quando os ativos transacionados forem realizados (pelo uso, venda ou perda) na investida. Sdo
considerados néo realizados os lucros contidos no ativo de qualquer entidade pertencente ao mesmo
grupo econdmico, ndo necessariamente na controlada para qual a controladora tenha feito a operagéo
original. 3.4. Contas a receber: O contas a receber de clientes s&o, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

efetiva de juros menos a provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa. O valor contabil do ativo é redu-
zido por essa conta de provisao, e os prejuizos, quando incorridos, sdo reconhecidos em contrapartida
a despesa de vendas na demonstragdo do resultado. Quando um recebivel ndo é cobravel, esse é
baixado contra a referida conta de provisédo. A Companhia aplica a abordagem simplificada do CPC48
para mensurar as perdas de crédito esperadas, utilizando uma matriz de provisdo baseada nas perdas
esperadas para todo o saldo de contas a receber. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdo
com base no histérico de perdas de crédito, ajustada a fatores prospectivos especificos do ambiente
econdmico na qual atua. 3.5. Estoques: Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido
de realizagao, dos dois 0 menor. O método de avaliagdo dos estoques é o da média ponderada mével.
O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende matérias-primas, mao
de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de produgdo (com ]:)ase na
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capacidade operacional normal), tratos culturais (na controlada Cambuhy) e unidades imobiliarias (na
controlada Imopar). O valor liquido de realizagéo é o prego de venda estimado no curso normal dos
negdcios, menos os tributos diretos e despesas comerciais variaveis aplicaveis. Para a constituicido de
perdas de estoques, o Grupo analisa os itens com baixo giro de acordo com a aplicacdo dos materiais,
valores em estoques sem movimentacao, essa avaliagdo acontece trimestralmente. 3.6. Impostos: No
Brasil, compreende o Imposto de Renda - Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuigdo Social sobre o Lu-
cro Liquido (“CSLL"), que séo calculados mensalmente pela sistematica do Lucro Real anual a partir do
lucro tributavel, apés compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada
a30% do lucro real (exceto para a atividade rural, como é o caso da Cambuhy, em que n&o ha tal limita-
¢do), aplicando-se a essa base a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% para o IRPJ e 9% para
CSLL. A Imopar é a Unica controlada que apura o IRPJ e a CSLL pela sistematica do Lucro Presumido,
cuja base de célculo é obtida mediante a aplicagao do percentual 32% sobre suas receitas acumuladas
a cada trimestre, sendo sobre essa base aplicadas as mesmas aliquotas citadas acima. Os resultados
apurados nas subsidiarias do exterior estdo sujeitos a tributagéo dos paises onde estéo sediadas, de
acordo com aliquotas e legislacdo aplicaveis. No Brasil, esses resultados sofrem efeitos de tributagdo
em bases universais instituida pela Lei n° 12.973/14. O resultado de cada subsidiaria é analisado para
aplicacdo da referida legislacdo, de forma a respeitar os tratados assinados pelo Brasil e evitar a dupla
tributagdo. Em maio de 2023 o IASB publicou alteragdes a IAS, impostos sobre rendimento, determi-
nando alteragbes na demonstragdo financeira das entidades em face a aplicagdo do “Pillar 2” (Nota
5.1). Tributos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
IRPJ e CSLL, bem como diferencas temporarias entre a base fiscal e o contabil. Os ativos e passivos
de tributos diferidos séo classificados como néo circulantes. Quando os estudos internos da Companhia
indicarem que a utilizagao futura desses créditos em um horizonte de 10 anos néo é provavel, o ativo é
desreconhecido (Nota 19). Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existir
um direito legal exequivel de serem compensados, e se forem de competéncia da mesma autoridade
fiscal sob a mesma entidade tributavel. Os ativos e passivos fiscais diferidos devem ser mensuradas
pelas aliquotas aplicaveis no periodo em que o ativo for realizado ou o passivo liquidado, com base
nas aliquotas (e legislacéo fiscal) que estejam em vigor na data do balanco. As vendas da CBMM s&o
95% para o mercado externo, e por isso essa controlada acumula créditos de ICMS dos insumos e
ativos adquiridos para sua operagéo. A realizagdo dos créditos se da, basicamente, de trés maneiras:
i) compensagéo com saldo devedor das vendas no mercado interno; ii) aquisigdo de insumos ou bens
de fornecedores do Estado de Minas Gerais com crédito de ICMS; iii) venda do crédito para outros
contribuinte do Estado de Minas Gerais. As vendas de crédito de ICMS ocorrem, em geral, com desagio
nas negociacdes. Com isso, a CBMM constitui proviséo para desagio sobre o saldo acumulado de
créditos de ICMS. Essa provisdo leva em consideracdo o desagio praticado nas Ultimas negociacdes,
bem como a avaliagdo do desagio que vem se praticando nesse mercado. Essa provisao é registrada
em “Outras receitas (despesas), liquidas” da demonstracao de resultado em contrapartida ao ativo em
“Tributos a recuperar”. O saldo atual foi constituido nos ultimos trés anos, com expectativa de realizagéo
nos proximos quatro anos. 3.7. Investimentos: Sao classificados neste grupo, investimentos em: i) co-
ligadas, que séo entidades nas quais a BWSA exerce influéncia significativa, que é poder de participar
nas decisOes sobre as politicas financeiras e operacionais da investida, mas sem que haja controle
individual ou conjunto dessas politicas; e ii) em empreendimentos controlados em conjunto, nos quais
ha o compartilhamento, contratualmente convencionado, o do controle de negécio, e as decisbes sobre
as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle. Os
investimentos s&o reconhecidos incialmente pelo seu custo e posteriormente ajustados pelo método de
equivaléncia patrimonial. Joint venture na controlada CBMM: A participacédo da controlada CBMM em
uma joint venture é contabilizada utilizando o método de equivaléncia patrimonial. Uma joint venture é
um acordo conjunto pelo qual as partes tém controle conjunto do contrato, além de direitos sobre os
ativos e obrigacdes sobre os passivos relacionados ao acordo. O controle compartilhado entre as em-
presas é relacionado as decisdes sobre as atividades da joint venture que sao relevantes e requerem
consentimento unanime das partes que compartilham o controle. Pelo método da equivaléncia patrimo-
nial, o resultado em joint venture é inicialmente reconhecido pelo custo e posteriormente ajustados para
reconhecer a propor¢édo dos lucros ou perdas e movimentos em outras receitas abrangentes relativos
a0 grupo pos-aquisicdo. Quando a proporgao do grupo nas perdas de uma joint venture iguala ou exce-
de os seus resultados com a joint venture (que inclui quaisquer resultados de longo prazo que, em subs-
tancia, formam parte de investimento liquido do grupo em joint venture), o CBMM n&o reconhece mais
perdas, a menos que tenha incorrido obrigagdes ou realizado pagamentos em nome da joint venture.
A politica contéabil da joint venture é alterada sempre que necessario para garantir a coeréncia com as
politicas adotadas pela Companhia. 3.8. Imobilizado: O ativo imobilizado é apresentado pelo custo de
aquisicao, formacéo, construgdo, deduzido da depreciacdo acumulada. Os custos subsequentes séo
incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando houver probabilidade de beneficios econémicos futuros associados ao item e quando
o custo do item puder ser mensurado com seguranga. O valor residual contabil de pecas substituidas
é baixado e todos os outros reparos e manutengdes s&o langados, quando incorridos em contrapartida
ao resultado do exercicio. A depreciagéo é reconhecida com base na vida Util econdmica estimada de
cada ativo pelo método linear. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagéo
sdo revisados anualmente e os efeitos de quaisquer mudangas nas estimativas sdo contabilizados
prospectivamente. A Companhia realiza anualmente a avaliagdo de perda no valor recuperavel para
suas unidades geradoras de caixa, as quais englobam os saldos de ativo imobilizado (Nota 14). A
amortizacdo das barragens de rejeitos baseia-se nos volumes depositados em relagéo a capacidade
total dessas barragens. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear durante a
vida Util estimada, como segue:
Vida atil média

Edificios, Instalagdes e benfeitorias..............cccuiiviiiiiiiiciiicies 24,41
Maquinas e equipamentos . 7,50
Méveis e utensilios 8,77
Barragens 10,00
Aeronave . 20,00
Culturas em produgao 15,00

5,00

4,83

Os ganhos e as perdas em alienagdes de ativos imobilizados séo apurados comparando-se o valor da
venda com o valor contabil residual e sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado na data de
alienag&o na rubrica de “Outras perdas, liquidas”. 3.9. Ativos intangiveis: Os intangiveis sdo reconhe-
cidos pelo custo de aquisigao, liquidos de amortizagdo acumulada e perdas por redugéo ao valor recu-
peravel. O ativo intangivel compreende os ativos identificaveis, porém sem substancia fisica. Sendo
assim, é basicamente composto por; (i) licengas de software adquiridas que podem ser capitalizadas
com base nos custos incorridos, bem como os custos adicionais para utilizagdo. Esses custos sdao
amortizados durante a vida Util estimada (entre trés e cinco anos); (i) licenca do direito de exploragéo
das minas, composto basicamente por gastos para obtengéo e formalizagdo das licengas juridicamente;
(iii) &gio na aquisicdo de agcdes da CBMM e da ltaparica S.A. (investida da Imopar). 3.10. Passivo de
arrendamento: A Companhia avalia no inicio do contrato se ele é, ou contém, um arrendamento. Ou
seja, se o contrato confere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca
de contraprestacéo. A controlada CBMM detém contratos classificados como de arrendamento, de for-
ma que, na condicdo de arrendataria, a CBMM aplica uma abordagem Unica de reconhecimento e
mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para os de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor, e reconhece um passivo de arrendamento para fazer pagamentos de arrendamentos e
ativos de direito de uso que representam o direito de usar os ativos subjacentes. Na data de inicio do
arrendamento, deve ser reconhecido um passivo de arrendamento mensurado pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem efetuados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos de
arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em substancia) menos quaisquer
incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa e valores que se espera serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de
arrendamento também incluem o prego de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente certa de
ser exercida pela arrendataria e pagamentos de multas por rescindir o arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir a arrendataria exercendo a opgéo de rescindir. Os pagamentos variaveis de arren-
damento que ndo dependem de indice ou taxa sé@o reconhecidos como despesa (a menos que sejam
incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condicdo que desencadeia o
pagamento. a) Ativo de direito de uso: Os ativos de direito de uso s&@o reconhecidos na data de inicio
do arrendamento (ou seja, a data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzido de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por
redugdo ao valor recuperavel, e ajustados para qualquer remensuragdo de passivos de arrendamento.
O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos reconhecidos, custos diretos iniciais in-
corridos e pagamentos de arrendamento feitos na data de inicio ou antes, menos quaisquer incentivos
de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados pelo método linear pelo menor
entre o prazo do arrendamento e a vida til estimada dos bens, divulgados na (Nota 16). Os ativos de
direito de uso também estao sujeitos a impairment, conforme divulgado na (Nota 3.11). b) Passivo de
arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a CBMM reconhece os passivos mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem feitos durante o prazo. Os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pa-
gamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa e valores que se espera que
sejam pagos sob as garantias de valor residual. Os pagamentos do arrendamento também incluem o
prego de exercicio de uma opg¢éo de compra razoavelmente certa a ser exercida pela CBMM, e o paga-
mento de multas pelo término do arrendamento, se o prazo refletir o exercicio da opgao pela CBMM. Os
pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de indice ou taxa séo reconhecidos como
despesa (a menos que sejam incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou
condigao que deu origem ao pagamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamen-
to, a CBMM usa sua taxa incremental de empréstimo na data de inicio do arrendamento, pois a taxa de
juros implicita no arrendamento nao é imediatamente determinavel. Ap6s a data de inicio, o valor do
passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido pelos pagamentos
de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos do arrendamento é reavaliado se
houver uma modificagao, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma mudanca nos pagamentos de
arrendamento (ou seja, mudangas nos pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice
ou taxa usada para determinar tal pagamento de arrendamento) ou uma mudanca na avaliagdo de uma
opgao de compra do ativo subjacente. Os passivos de arrendamento est@o divulgados na (Nota 16).
c) Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isengéo de re-
conhecimento de arrendamento de curto prazo para seus arrendamentos de curto prazo, independen-
temente da sua natureza (ou seja, aqueles arrendamentos que tém um prazo de arrendamento de 12
meses ou menos a partir da data de inicio e nao contém uma opgao de compra). A Companhia também
aplicou a isen¢éo de reconhecimento de arrendamentos de ativos de baixo valor para arrendamentos
que, de acordo com sua politica, sejam considerados de baixo valor, independentemente de sua natu-
reza. Os pagamentos de arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor séo reconhecidos
como despesa pelo método linear durante o prazo do arrendamento. 3.11. Impairment: a) Ativos nao
financeiros: A Companhia ndo detém nenhum ativo com vida Util indefinida, que néo seja testado
anualmente para a verificagdo de impairment. Os ativos que estao sujeitos a depreciacao ou amortiza-
¢ao sdo revisados sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor em que o valor contabil
do ativo excede seu valor recuperavel. Este altimo é o maior valor entre o valor justo de um ativo menos
os custos de venda e o valor em uso. Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido
impairment, séo revisados para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data de apresen-
tacdo das demonstracdes financeiras. Uma perda por impairment é revertida quando ha mudanca nas
estimativas utilizadas para determinar seu valor recuperavel e somente se o valor contabil do ativo ndo
exceder o valor contabil que teria sido determinado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, se nenhu-
ma perda por impairment tivesse sido reconhecida. A Companhia ap6s analises dos indicativos ndo
identificou impairment para o ano de 2025. b) Ativos financeiros: A Companhia e o Grupo avaliam, em
base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo
amortizado e ao valor justo, quando aplicavel, por meio de outros resultados abrangentes. A metodolo-
gia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.
Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo
CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida Util a partir do reconhecimento
inicial dos recebiveis. 3.12. Empréstimos de financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sao
reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos das transagdes incorridas. Subsequen-
temente, sd@o demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liqui-
dos dos custos da transagéo) e o valor de liquidagéo é reconhecida na demonstragédo do resultado du-
rante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em andamento, com base no método
da taxa de juros efetiva. Os empréstimos e financiamentos séo classificados no passivo circulante, a
menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo
menos, 12 meses apds a data do balango. 3.13. Provisao para riscos tributarios, civeis, trabalhis-
tas e passivos contingentes: Provisdes séo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagao pre-
sente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de re-
cursos seja necessaria para liquidar a obrigagédo e o valor possa ser estimado com seguranga. As
provisdes séo quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigagéo, sen-
do utilizada a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. As provi-
ses para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo atualizadas monetariamente até o final do exerci-
cio do relatério para cobrir perdas provaveis, com base na natureza do risco e na opinido dos
consultores juridicos do Grupo. Essas atualizagdes monetarias sao registradas nas receitas (despesas
financeiras) vide (Nota 20). Os ativos contingentes ndo sé@o reconhecidos pelo Grupo e somente sdo
divulgados, caso haja provavel recebimento de beneficios econémicos. Se for praticamente certo que
os beneficios econdmicos serdo recebidos, o ativo e o correspondente ganho séo registrados nas de-
monstragdes financeiras do exercicio correspondente & mudanca na estimativa. 3.14. Obrigacéo para
desmobilizagéo de ativos: A CBMM é obrigada a reabilitar locais e instalagdes associadas no final do
curso da produgé&o, a uma condigéo aceitavel para as autoridades competentes, conforme especificado
nos requisitos das licengcas ambientais e legislacdo pertinente. Os principais componentes das ativida-
des de fechamento e reabilitacdo sdo: i) a remocéo de toda infraestrutura indesejada associada a uma
operacdos; ii) o retorno das areas perturbadas a uma condicédo segura, estavel, produtiva e autossusten-
tavel, consistente com o uso final da terra acordado. (a) Reconhecimento e mensuracgao: As provi-
sdes para desmobilizagéo e reabilitagdo s@o reconhecidas pela CBMM quando; i) ha uma obrigagéo
presente legal ou construtiva como resultado de eventos passados; ii) € mais provavel do que improva-
vel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo; iii) o valor pode ser estimado
com seguranca. (b) Reconhecimento inicial: As provisdes para fechamento e desmobilizacdo sdo
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inicialmente reconhecidas quando um distirbio ambiental ocorre pela primeira vez. As provisdes
individuais para as barragens e células de residuos s@o uma estimativa do valor esperado dos fluxos de
caixa futuros necessarios para reabilitar o local usando os padrdes de restauragdo atuais e técnicas,
levando em considerag&o os riscos e incertezas. Os fluxos de caixa sdo descontados a valor presente
usando uma taxa ajustada pelo risco de crédito que reflete as avaliagdes atuais de mercado do valor
temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo a ser restaurado. Os encargos de taxa de juros
relacionados ao passivo sdo reconhecidos como despesa de acréscimo no resultado financeiro liquido.
As diferengas encontradas no valor de liquidagéo do passivo sdo reconhecidas no resultado. Quando
as provisdes para fechamento e desmobilizagao s&o inicialmente reconhecidas, o custo corresponden-
te é capitalizado como um ativo, representando parte do custo de aquisicdo dos beneficios econdémicos
futuros da operacdo. (c) Mensuracao subsequente: O ativo de fechamento e desmobilizacdo, reco-
nhecido no imobilizado, é depreciado ao longo da vida das operagdes. O valor da provisdo aumenta
progressivamente ao longo do tempo a medida que o efeito do desconto a valor presente é desfeito,
resultando em uma despesa reconhecida no resultado financeiro. As provisdes de fechamento e reabi-
litagdo sdo revisadas a cada ano para avaliar se as provisdes continuam a refletir a melhor estimativa
das obrigacdes futuras. Se necessario, a provisao é reavaliada para levar em conta fatores, incluindo:
i) revisdes nas reservas estimadas, recursos e vida Util das operagdes; ii) desenvolvimentos em tecno-
logia; iii) requisitos regulamentares e estratégias de gestdo ambiental; iv) mudancas na extensédo esti-
mada e nos custos das atividades previstas, incluindo os efeitos da inflagdo e movimentos nas taxas de
cambio; v) movimentos nas taxas de juros que afetam a taxa de desconto aplicada. Mudangas na esti-
mativa de fechamento e reabilitagcdo para locais de operagéo séo adicionadas ou deduzidas do ativo
relacionado e amortizado em uma base prospectiva em conformidade ao longo da vida restante da
operagao, geralmente aplicando o método das unidades de producdo. Custos decorrentes de circuns-
tancias imprevistas, como a contaminagao causada por imprevistos, sdo reconhecidos como uma des-
pesa e um passivo quando o evento d& origem a uma obrigagdo que é provavel e capaz de ser
estimativa de forma confiavel. 3.15. Plano de beneficios a empregados: a) Beneficios de pensao -
Obrigacoes de aposentadoria: As empresas do Grupo operam varios regimes de beneficios de pen-
sdo, que sao financiados por meio de pagamentos para companhias de seguros e planos de previdén-
cia especificos, determinados por célculos atuariais periédicos. A Nota 30 descreve todos os planos de
pensado utilizados pelas empresas do Grupo. b) Beneficios durante a vida ativa - Participacao nos
lucros e resultados: O Grupo distribui participagdo nos resultados, com base em um conjunto de pa-
rametros previamente definidos (producéo, produtividade e outras variaveis), mediante acordo coletivo
firmado com o Sindicato e homologado no Ministério do Trabalho. c) Outros beneficios: A CBMM
oferece auxilio-ensino, assisténcias médicas, odontoldgica, farmécia, vale alimentagdo e seguro de
vida aos funcionarios e ex-funcionarios, (e seus respectivos dependentes) que, dadas as suas condi-
¢Oes se caracterizam como beneficios pés-emprego. (Nota 30.3). d) Programa de incentivos de lon-
go prazo - Programa ILP: A BWSA instituiu em 2021 o Programa ILP aplicavel aos empregados da
controlada Bwgi, o qual visa estimular a boa performance e permanéncia do empregado no Grupo pelo
prazo de 3 a 10 anos, mediante oferecimento da possibilidade de participagdo nos ganhos gerados pelo
resultado do seu trabalho e o recebimento de matching ao final dos prazos mencionados, a serem pa-
gos pela BWSA. A Nota 31 descreve com detalhes as caracteristicas do Programa ILP e seus reflexos
contabeis. 3.16. Instrumentos financeiros: Instrumentos financeiros sdo contratos que dao origem a
um ativo financeiro para uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial a outra.
Sua apresentagao no balango patrimonial e notas explicativas dao-se conforme caracteristica de cada
contrato. (a) Ao custo amortizado: Ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou deter-
minaveis que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto aque-
les com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data do balango (que séo classificados como
ativos ndo circulantes). Essa categoria compreende “Contas a receber de clientes”, “Caixa e equivalen-
tes de caixa” e “Outros ativos”. O Grupo aplica a abordagem simplificada para registrar provisdes para
perdas estimadas de crédito conforme estabelecido pelo CPC 48 e permitindo o uso da provisdo de
perda esperada ao longo da vida Util para todas as “Contas a receber de clientes”. Outros ativos finan-
ceiros ao custo amortizado incluem as demais contas a receber. A aplicagdo do modelo de risco de
crédito esperado nédo gerou uma provisao adicional para perdas. (b) Reconhecimento e mensuracao:
As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagédo, ou
seja, a data na qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos séo, inicial-
mente, reconhecidos pelo valor justo, acrescido dos custos da transagao para todos os ativos financei-
ros ndo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros séo baixados quando
os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos;
neste ultimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os bene-
ficios da propriedade. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando
o método da taxa efetiva de juros. O Grupo reconhece uma provisdo para perda de crédito esperada
para seus ativos financeiros. E aplicada a abordagem simplificada da norma e calculada as perdas de
crédito esperadas para a vida inteira do ativo. O Grupo estabeleceu uma matriz de provisdo que se
baseia na experiéncia historica de perda de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para
os devedores e 0 ambiente econémico. O Grupo avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de
perda em um ativo financeiro ou em um grupo de ativos financeiros. O teste para verificagdo de perda
das contas a receber de clientes esta descrito na (Nota 8). O Grupo nao possui operagdes de hedge de
valor justo e hedge de fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2025. Compensacao de instrumentos
financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balan-
¢o patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal
ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no
caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. 3.17. Dividendos e ju-
ros sobre o capital proprio - CBMM: Mediante deliberagdo do Conselho de Administragao, a Compa-
nhia podera pagar dividendos e juros sobre o capital proprio a conta de lucros apurados, pagar dividen-
dos intermediarios ou juros sobre capital proprio a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balango anual ou semestral e registrada na rubrica “dividendos” no passivo circu-
lante. 3.18. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finali-
dade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Caixa
e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacdes financeiras realizaveis
em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata concedida pelo emissor
ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante de
mudanca de valor. Os instrumentos que nédo séo elegiveis para a classificacdo de caixa e equivalentes
de caixa, devido a sua liquidez, prazo de vencimento ou mesmo ao risco de mudanca de valor, sdo
classificados como titulos e valores mobiliarios. 3.19. Fornecedores: A CBMM oferece aos seus forne-
cedores a opgéo de recebimento por meio de uma operagéo de risco sacado por uma instituic&o finan-
ceira. Essa modalidade é disponibilizada com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos
para que seus fornecedores adiantem recebiveis relacionados as compras de rotina das empresas do
Grupo. Nesta operagao, a instituicao financeira paga antecipadamente os fornecedores em troca de um
desconto e, quando contratado entre o banco e o fornecedor (a deciséo de aderir a esta transagéo &
unica e exclusivamente do fornecedor), o Grupo paga a instituicdo financeira na data de pagamento
original o valor nominal total da obrigacdo originaria. Portanto, esta operagcdo néo altera os valores,
natureza e tempestividade do passivo (incluindo prazos, pregos e condigdes previamente pactuados) e
ndo afeta o Grupo com os encargos financeiros praticados pela institui¢ao financeira, ao realizar uma
andlise criteriosa de fornecedores por categoria. Ndo ha nenhuma garantia concedida pela CBMM.
Adicionalmente, os pagamentos realizados pela CBMM representam compras de bens e servigos, sdo
diretamente relacionados as faturas dos fornecedores e ndo alteram seus fluxos de caixa. Dessa forma,
o Grupo continua reconhecendo como fornecedores operacionais nas demonstragdes dos fluxos de
caixa. 3.20. Passivos financeiros: Passivos financeiros séo reconhecidos quando a entidade se torna
parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A mensuragao inicial é pelo valor justo e subsequen-
temente pelo custo amortizado considerando o método dos juros efetivos. Os juros de passivos finan-
ceiros sdo apresentados na rubrica de Receitas (despesas) financeiras, liquidas. Um passivo financeiro
somente é desreconhecido quando a obrigacéo contratual expira, é liquidada ou cancelada. 3.21. Ajus-
te a valor presente: A Companhia mensura o ajuste a valor presente sobre os saldos de curto e longo
prazo de descaracterizagé@o de barragens, sendo registrados em contas redutoras das respectivas ru-
bricas em contrapartida ao resultado financeiro. 3.22. Receita de contrato de cliente: O Grupo, ao
avaliar os contratos com clientes, utiliza julgamento para identificar se os contratos podem ser combi-
nados, se ha modificagdes de contratos; para determinar bens e servigos distintos e se as obrigagcdes
de desempenho s&o satisfeitas ao longo do tempo ou em determinado momento; e se ha descontos
e/ou direitos e obrigacdes implicitos nos contratos. Além disso, o Grupo faz uso de estimativas ao de-
terminar a contraprestacéo variavel e seus precos de vendas individuais quando utilizar metodologia de
alocagdo. A receita é reconhecida quando seu valor pode ser mensurado de maneira confiavel, for
provavel que os beneficios econémicos futuros fluam para as entidades e quando critérios especificos
tenham sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descrito a seguir. O registro
da receita ocorre quando todas as contingéncias relativas a venda tenham sido resolvidas. O Grupo
baseia suas estimativas de forma prospectiva, levando em consideragéo o histérico do cliente, avalia-
¢Oes do risco de crédito, o tipo de transagéo e as especificacdes de cada venda. A receita de venda de
mercadorias é reconhecida assim que o produto é entregue para o cliente; quando o cliente tem total
decisdo sobre o produto e, quando nao ha obrigagédo ndo cumprida que possa vir afetar a aceitacdo do
produto pelo cliente. Para os produtos embarcados quando as despesas de seguros e frete sdo pagas
pelo Grupo, a receita é reconhecida quando o controle sobre os produtos é transferido para o cliente.
Para os produtos embarcados no regime de Free on Board (FOB), a receita é reconhecida quando o
produto é carregado no veiculo ou navio, uma vez que o cliente assume o controle e propriedade a
partir daquele ponto. A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela
venda de mercadorias no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada nas demons-
tragcdes financeiras consolidadas, liquida de tributos sobre as vendas, devolugdes, abatimentos e des-
contos, bem como dos efeitos da aplicagdo do CPC 47e apds a eliminagao das vendas dentro do Gru-
po. 3.23. Custos e despesas por natureza: a) Gastos com exploragao, avaliagido e custo com
minério: Gastos com exploragédo e avaliagdo mineral sdo os incorridos pela controlada CBMM com
essas atividades antes da demonstracdo da viabilidade técnica e comercial da extragédo do recurso
mineral. Esses gastos sdo ativados, contanto que uma das seguintes condigdes ocorra; (i) os custos
sejam compensados por meio da exploragao e do desenvolvimento bem-sucedido da area de interesse,
ou por sua venda; (i) As atividades de exploragéo e avaliacdo na area de interesse ainda em andamen-
to, sem alcangar um estagio que permita avaliar razoavelmente a existéncia ou ndo de reservas econo-
micamente recuperaveis, e operagdes ativas e significativas em relagdo a area sejam continuas;
(iii) gastos com exploragéo, que ndo cumprem pelo menos uma das condigdes anteriores, sao registra-
dos no resultado. Despesas administrativas relacionadas a atividades de exploracdo e avaliagdo sao
contabilizadas no resultado, quando incorridas. Ativos de exploragdo sédo reavaliados regularmente e
esses custos sdo mantidos como ativo, contanto que pelo menos uma das condigdes anteriores ocorra.
Os gastos com exploragéo e avaliagéo incorridos pela CBMM no passado néo atendem aos critérios de
capitalizagdo acima mencionados. Atualmente, a Companhia ndo esta incorrendo nesses gastos. Os
custos de mineracao, incluindo os custos de remogéo de estéril, representam os custos de extragao dos
principais materiais da mina. Esses custos s&o incorridos pela joint venture - COMIPA. Atualmente, a
CBMM nao tem gastos com pesquisas para exploragao mineral de novas areas. b) Custos de embar-
que e manuseio: Os custos de embarque e manuseio para mercadorias vendidas séo apropriados em
“Despesas com vendas”. ¢) Gasto com pesquisa e desenvolvimento: Despesas com atividades de
pesquisa, realizadas pela controlada CBMM com a perspectiva de obter novo conhecimento ou enten-
dimento técnico e/ou cientifico s@o reconhecidas na demonstragdo do resultado, conforme incorridas.
Os gastos com atividades de desenvolvimento, por meio dos quais as descobertas das pesquisas sdo
aplicadas a um plano ou projeto para a produgéo de produtos e processos novos ou substancialmente
aprimorados, sao capitalizados se o produto e/ou processo forem tecnolégica e comercialmente viaveis
e a CBMM tiver a intencdo e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e utiliza-lo ou
vendé-lo. O gasto capitalizado inclui o custo de materiais, mao de obra direta e uma proporcao adequa-
da de despesas indiretas. Outros gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos na demonstragdo do
resultado, conforme incorridos. Os custos com pesquisa e desenvolvimento incluem valores pagos a
clientes, consultores, universidades e institutos de pesquisa para o0 avango do conhecimento relaciona-
do ao nidbio e aos produtos derivados do nidbio. Atualmente, a CBMM nao estéa incorrendo em nenhu-
ma despesa que atenda aos critérios acima mencionados para capitalizagdo dos custos com relacao as
atividades de desenvolvimento e, portanto, nenhum ativo intangivel foi capitalizado em conex@o com
essas atividades. 4. Estimativas e premissas contabeis criticas: A elaboracdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas requer da Administragéo certos julgamentos e o uso de premis-
sas e estimativas baseadas na experiéncia e em outros fatores considerados relevantes, que afetam os
valores de ativos e passivos e que podem apresentar resultados divergentes dos resultados efetivos. As
areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estéo divulga-
das a seguir: 4.1. Plano de beneficios de pensdo e outros beneficios pés-aposentadoria: Na
CBMM, o custo do plano de assisténcia médica po6s-emprego é determinado por meio de avaliagdes
atuariais. Uma avaliacdo atuarial envolve varias suposicdes que podem diferir dos desenvolvimentos
reais no futuro. Estas sdo baseadas em uma série de premissas financeiras e demogréficas, tais como
taxa de desconto, inflagdo médica e percentual de adesao ao plano, as quais sao divulgadas na (Nota
30). Devido as complexidades envolvidas na avaliagdo e sua natureza de longo prazo, uma obrigagdo
de beneficio definido é altamente sensivel a mudancas nessas premissas. Todas as premissas séo re-
visadas a cada data de balango. 4.2. Desmobilizacdo de ativos: O CBMM, reconhece obrigagdes de
desmobilizagao de ativos no periodo em que elas ocorrem. Essa proviséo é calculada considerando o
valor presente dos fluxos de caixa necessarios para a desmobilizagdo de ativos (mina, complexo indus-
trial e barragens) em escopo. As estimativas contabeis sdo relacionadas a recuperacgéo de areas degra-
dadas e aos custos de desativagdo da mina como pratica contabil critica, pois envolvem valores expres-
sivos e diversas premissas, como taxas de desconto, inflagdo, vida util (considerando o estagio atual de
exaustéo) e as projecdes de datas de exaustdo de cada mina ou barragem. A estimativa relacionada a
descaracterizagéo de barragens é revisada anualmente. As estimativas de custo podem variar em res-
posta a muitos fatores de cada area, que incluem o tempo, a vida Util prevista da mina, alteragdes nos
requisitos e compromissos legais ou governamentais relevantes com as partes interessadas, analise
das opgoes de remediagdo e renlncia, surgimento de novas técnicas de restauracdo, entre outras.
Especialistas externos apoiam o processo de estimativa de custos, quando apropriado. Esses fatores,
isolados ou consolidados, podem afetar significativamente os resultados financeiros futuros e equilibrar
a posicéo do balango. Quanto & estimativa de vida atil da mina, esta depende de variaveis como com-
portamento do mercado, demanda dos clientes e a forma de exploragéo da mina. Com base em estudos
internos e apoio de consultoria especializada, ao projetar o consumo atual da mina com a expectativa
de aumento da demanda nos proximos anos, estima-se que a vida Gtil da mina seja cerca de 74 anos,
sendo estimado um custo total de desmobilizagéo, atualizado pela projegéo da inflagdo no montante de
R$ 20 e a taxa de desconto utilizada para calcular o valor presente da obrigacdo é 14,90%. Sobre a
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desmobilizagao de ativos industriais, foi realizado o estudo juntamente com uma consultoria especiali-
zada no qual a CBMM estimou um custo de desmobilizagdo no montante de R$ 784 milh6es bem como,
uma receita decorrente de vendas de equipamentos, terrenos e sucatas no montante de R$ 177 mi-
IhGes atualizando pela taxa de desconto de 14,90% e uma inflagdo de 4,5%, apresentamos o valor na
obrigacéo de total liquida de R$ 483 milhdes em 31 de dezembro de 2025. No reconhecimento da
provisdo de desmobilizagédo de ativos e passivos ambientais, o custo correspondente é capitalizado
como parte do ativo imobilizado e é depreciado pela vida util da Mina. 4.3. Descaracterizacao de
barragens: As principais estimativas e premissas criticas aplicadas na mensuragdo dos custos e para
o reconhecimento da provisdo para descaracterizacdo de barragens consideram, dentre outros: (i) o
volume de rejeitos a ser removido, baseado nas informagdes disponiveis e na interpretagdo das leis e
regulamentos em vigor; (ii) a disponibilidade de locais para o depésito dos rejeitos; (iii) os métodos e
solugbes de engenharia; (iv) custos de desmantelamento; (v) niveis de seguranga; (vi) avancos nos
estudos de geologia; e (vii) atualizagdo na taxa de desconto. O complexo industrial possui oito barra-
gens, sendo seis sob a responsabilidade da CBMM (Barragens D, 4, 5, 6, 7 e 8) e duas sob a respon-
sabilidade da COMIPA (Barragens 1 e Mina Il). Das oito barragens em questao, cinco delas ja estdo
totalmente amortizadas (sendo duas delas em processo de fechamento), uma barragem de agua e
duas barragens em operagado. Para a estimativa de gastos totais com o fechamento das barragens, em
2018 foi contratada consultoria especializada para elaborag&o e calculo dos laudos com os planos de
fechamento de todas as barragens. Em 2025, o time técnico da CBMM, revisitou os laudos elaborados
pelas empresas especializadas e sugeriram ajustes nos valores e planos elaborados. 4.4. Fechamen-
to de cédulas de residuos: A CBMM possui, também, células para deposicdo de residuos sélidos
gerados em seu processo produtivo. As células sdo construidas em areas licenciadas para pilhas de
estéril e, assim que as células atingirem sua capacidade limite de material, a pilha de estéril é deposita-
da em cima dessa mesma regido no processo de fechamento, a CBMM conta as seguintes células de
residuos. (a) Classe I: Ha treze células, doze delas ja estdo totalmente fechadas e uma esta em inicio
de operacéo. (b) Classe II: Ha quatro células, uma no inicio de operagdo, uma em face de fechamento
e das completamente fechadas. As principais estimativas e premissas criticas aplicadas na mensuragdo
dos custos e reconhecimento da proviséo para células de residuos consideram, dentre outros: i) laudos
de consultoria externa para descaracterizacé@o das células de residuos; ii) avaliagéo periodica da area
de Gestao de Barragens da CBMM,; iii) o tratamento dos gastos com disposicdo de estéril para preen-
chimento das células de residuos. Os custos para desmobilizacdo de ativos sdo estimados usando o
trabalho de consultores externos ou especialistas internos. Quando aplicavel, o montante reconhecido
como provisao representa a melhor estimativa da Administragao dos esforgos necessarios para desmo-
bilizagdo ou desativagéo, incluindo a aplicagdo das normas vigentes e cronograma das despesas.
5. Novas normas, alteragoes e interpretacoes ainda nao efetivas: As normas e interpretacdes no-
vas e alteradas emitidas, mas ainda n&o vigentes, até a data de emissdo das demonstragdes financei-
ras da Companhia estéo divulgadas abaixo, exceto aquelas que, na avaliagdo da Administragdo, nao
devem produzir efeito relevante nas demonstragdes financeiras. A Companhia pretende adotar essas
normas e interpretagdes novas e alteradas, se aplicavel, quando elas entrarem em vigor. 5.1. Altera-
coes do CPC 26: Apresentacao das demonstracoes financeiras: O CPC 51, entrara em vigor para
exercicios iniciados em/apés 1° de janeiro de 2027 e substitui a CPC 26 - “Apresentacdo de Demons-
tragdes Financeiras”. Com a implementagdo da nova norma, so esperadas alteragdes significativas na
apresentagao da estrutura da demonstragéo de resultados, bem como maior transparéncia nas métri-
cas de desempenho n@o-GAAP e agrupamento mais util de informagdes nas demonstragdes financei-
ras. AAdministragao ainda est4 avaliando os impactos e nao espera adotar esta norma antecipadamen-
te. 5.2. Subsidiarias sem responsabilidade Publica: A nova norma permite uma simplificacdo nos
sistemas e processos de reporte das empresas, reduzindo os custos de preparacéo das demonstragoes
financeiras das subsidiarias, ao mesmo tempo que mantém a utilidade dessas demonstragées para os
seus utilizadores. Esta norma € aplicavel para exercicios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de
2027. A Administragdo entende que ndo havera impacto significativo na aplicacdo desta norma, uma
vez que se refere as demonstracdes financeiras individuais das subsidiarias. 5.3. Alteragées do
IAS 12: Reforma tributaria internacional: Em maio de 2023 o IASB publicou alteracdes a IAS 12,
Impostos sobre o rendimento, determinando alteragées na demonstragéo financeira das entidades em
face a aplicagéo do “Pillar 2”. Legislacédo do Pilar 2, ¢ uma iniciativa da Organizagéo para a Cooperagéo
e Desenvolvimento Econémico (OCDE), por meio da qual se busca implementar um novo sistema tribu-
tario que consistira em uma “camada extra” a tributacdo interna dos paises envolvidos, buscando ga-
rantir o pagamento de uma aliquota efetiva minima global de 15% pelos contribuintes integrantes de
grandes grupos multinacionais, independentemente de sua jurisdi¢do de residéncia. O Pillar 2 estabe-
lece a tributagdo de uma aliquota efetiva minima de 15% ao nivel de cada jurisdi¢do. Grupos econémi-
cos que aufiram receita global acima de 750 milhGes de euros estéo sujeitas as novas regras do Global
Anti Base Erosion Rules/ EU P2 Directive GloBE. Nas jurisdicdes onde for observada aliquota efetiva
minima inferior que 15%, 0 novo sistema complementara o imposto a pagar, de modo que a taxa global
atinja o minimo estabelecido em cada jurisdicao onde o contribuinte é residente. A Grupo opera em di-
versas jurisdi¢des que ja aderiram, integralmente ou parcialmente, a legislagao do Pillar 2 (como Holan-
da, Singapura e Suica) e reporta receita consolidada superior a 750 milhGes de euros, e por isso, a
Companhia e suas subsidiarias estéo incluidas no escopo do Pillar 2. A administracdo realizou estudos
para a aplicacdo do CbC Report Safe Harbour, que garante isencdo temporaria as novas regras de
Pillar 2, e para o exercicio findo em 2025 concluiu que suas subsidiarias estdo atendendo aos critérios
de Safe Harbour e aliquota efetiva minima, ndo sendo necessario o provisionamento de top-up tax e/ou
quaisquer ajustes em suas informacdes financeiras. Adicionalmente, o Brasil adotou parcialmente as
regras do Pillar através da Medida Proviséria n® 1.262/24 - convertida na Lei n® 15.079/24 - que imple-
mentou a CSLL Adicional, funcionando como um Imposto Complementar Minimo Doméstico Qualificado
(QDMTT) do Brasil a partir de 1° de janeiro de 2025. A CBMM, juntamente com sua controladora final,
avaliou os impactos das novas regras, e ressalta que para o exercicio findo em 2025 ndo ha impactos
em suas demonstragdes financeiras. 5.4. Reforma tributaria sobre consumo: Em 17 de Dezembro
de 2024 foi aprovado o Projeto de Lei Complementar (PLP) n° 68/2024 pela Camara dos Deputados e
este seguiu para o Presidente da Republica, que sancionou a Lei Complementar n° 214 de 16 de janei-
ro de 2025. A Lei Complementar 214 de 2025 regulamenta, em partes, a Emenda Constitucional (“EC”)
n°® 132 de dezembro de 2023, que instituiu a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Esta
Reforma é baseada em um IVA dividido (“dual IVA”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo
sobre Bens e Servigos - CBS) e outra subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substi-
tuira os tributos PIS, Cofins, ICMS, IPI e ISS. Também foi criado um Imposto Seletivo (“IS”) - sob juris-
dicao federal, que incidira sobre a producao, extragdo, comercializagdo ou importagao de bens e servi-
¢os prejudiciais a satde e ao meio ambiente. Em dezembro de 2025 foi aprovado o projeto de Lei PLP
n°® 108/2024 no Senado e na Camara dos Deputados e foi sancionada em13/01/2026 pelo Presidente a
Lei Complementar n°® 227/2026 que cria o Comité Gestor do IBS, érgdo competente por controlar a ar-
recadacado do Imposto sobre Bens e Servigos dos Estados e Municipios. A Lei n° 227/2026 regulamen-
ta a cobranca do IBS na Reforma Tributaria do Consumo. Os proximos passos envolvem a aprovagdo
e desenvolvimento de todo o “documentario operacional e Legal” que inclui: decretos, Instruges Nor-
mativas, manuais, adequagdes sistémicas legais como o Split Payment, e novas obrigagdes legais que
podem ocorrer em 2026/2027. Havera um periodo de transigao de 2026 até 2032, no qual os dois sis-
temas tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Um ponto importante regulamentado no PLP n° 68/2024,
para a adaptacdo dos contribuintes e governos, é que em 2026 havera testes de aliquotas sem a co-
branca destes novos tributos. No contexto do Grupo, a Companhia trabalhou ao longo do ano-calenda-
rio de 2025, na atualizag@o sistémica para o atendimento & Reforma do Consumo, o que possibilitou a
emiss&o da nota fiscal eletrénica com os destaques de CBS e IBS de forma simbélica, sem recolhimen-
to efetivo dos novos tributos para o Fisco. O Go Live técnico dos sistemas ocorreu de forma satisfatoria
em 03 de janeiro de 2026. Para 2026, o Grupo fard o acompanhamento das novas legislacdes e do
mercado para garantir a implantacdo da Reforma do Consumo. Os impactos da Reforma na apuragao
dos tributos supracitados, a partir do inicio do periodo de transi¢ao, serdo plenamente conhecidos
quando o processo de regulamentagéo for concluido. Nesse sentido, a Companhia destaca que ndo ha
efeito da reforma tributaria nas demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2025. 6. Gerencia-
mento de riscos: No curso normal de seus negocios, o Grupo esta exposto a uma série de riscos de-
correntes de suas operagdes, como o risco relacionado a pregos, taxas cambiais e de juros, risco de
crédito e de liquidez. A gestéo de riscos corporativos insere-se no compromisso do Grupo de atuar de
forma ética e em conformidade com os requisitos legais e regulatérios estabelecidos nos paises onde
atua. Para a gestdo de riscos de mercado/financeiro so adotadas ag6es com base em uma gestédo
adequada do capital e do endividamento das empresas. No Grupo, os riscos devem ser considerados
em todas as decisdes. A gestao de risco financeiro esta focada na imprevisibilidade dos mercados finan-
ceiros e procura minimizar possiveis efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo. Ela é reali-
zada pela tesouraria, que identifica, avalia e busca minimizar os riscos financeiros resultantes das ativi-
dades comerciais e operacionais do Grupo. A Administragdo adota principios para a gestdo de risco
financeiro global, bem como politicas que cobrem areas especificas, como riscos de taxa de cambio, de
taxa de juros e de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos considerados necessarios e
instrumentos néo derivativos financeiros, além de aplicacdes financeiras. As politicas contabeis para os
ativos e passivos financeiros foram aplicadas as contas abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa. 203.438 88.792 3.587.192 4.134.789
Contas a receber de clientes... - - 5.020.245 4.940.596
Juros sobre capital proprio a recebe 96.950 19.720 - -
Outros ativos financeiros..............cccceeueieens 4.873 3.671 1.201.350 901.282
305.261 112.183 9.808.787 _9.976.667

Passivo ao custo amortizado
Fornecedores 1.890 1.258 462.845 263.814
Empréstimos e financiamentos - - 11.224.940 10.486.375
Dividendos a pagar. 632.304 - 632.304 -
Partes relacionadas 641.755 265.503 641.755 265.503
Outros passivos financeiros . 207.389 65.556 710.476 700.329
1.483.338 332.317 13.672.320 11.716.021

a) Risco de taxa de cambio: Na controlada CBMM: A CBMM opera internacionalmente e esta
exposto a risco de taxa de cambio advindo de exposi¢cdes a outras moedas que ndo o Real. Em 2025,
a CBMM vendeu seus produtos em quatro moedas, com base em sua politica comercial. ACBMM ven-
deu em reais para 0 mercado brasileiro, em euro para os mercados da Africa, Oriente Médio e Europa,
em doblares americanos para paises aderentes ao Acordo de Livre Comércio da América do Norte
(“NAFTA”), China, Coreia do Sul, América do Sul e alguns clientes no mercado asiatico e em ienes para
o mercado japonés. Para administrar o risco cambial e proteger a lucratividade da Companhia, o Grupo
pode utilizar contratos a termo, op¢des e swaps em moeda estrangeira. O risco cambial ocorre quando
transacdes sdo mantidas em moeda diferente da moeda funcional do Grupo. A Administracdo seguiu os
limites estabelecidos para executar operacdes com instrumentos financeiros que, em 31 de dezembro
de 2025, limitavam-se em até US$ 1,6 bilhdo (2024 - US$ 1,5 bilhao) para uma referéncia de faturamen-
to de 12 meses, também limitado a US$ 133,8 milhdes mensais. De acordo com as regras do Estatuto e
Acordo de Acionistas, a Administragdo tem mandato para operar instrumentos financeiros derivativos e
financiamentos a exportacéo, desde que utilizados para fins de hedge cambial. Durante o exercicio de
2025, a Administracdo ndo executou quaisquer transacoes que excedessem os limites estabelecidos.
Vendas da CBMM para esses mercados em 2025 e 2024, expressas em percentual por tipo de moeda,
estdo apresentadas a seguir:

Percentual
Moeda 2025 2024
Délares dos Estados Unidos 69% 65%
Reais .. 5% 6%
Euro. 19% 21%
lene.. 7% 8%

A CBMM utiliza suas controladas como canais de vendas para seus produtos. Embora essas transa-
coes e esses saldos entre empresas sejam eliminados na consolidagao, os riscos de moeda decor-
rentes dessas transacgdes s&o diminuidos por meio de adiantamentos sobre contratos de exportagéo
e outros instrumentos financeiros (Notas 17). A politica de protecéo esta descrita a seguir: Termos e
niveis de protecao: Os niveis de protegdo séo relatados e revisados pela Administragéo. E ndo podem
exceder os limites por ela definidos. Na controlada Cambuhy: A controlada Cambuhy n&o possui poli-
tica definida para gerir riscos cambiais, entretanto, a administragdo acompanha o mercado de cambio e,
quando julga oportuno, contrata operagdes de NDF (Non deliverable forward) para minimizar eventuais
efeitos negativos que as oscilagbes de cambio futuras podem trazer para os negocios. A controlada
Cambuhy também esté sujeita a riscos cambiais na desvalorizagdo do preco de venda da laranja, e
caso necessario celebra contratos a termo de moedas (délar estadunidense), objetivando proteger suas
receitas futuras de eventuais oscilagdes do cambio uma vez que o preco da laranja leva em considera-
¢ao flutuagdes do prego do suco de laranja (FCOJ), cotado internacionalmente. Durante o exercicio de
2025, a Cambuhy nao celebrou novos contratos a termo de moedas obtendo apenas realizagdo de con-
tratos feitos em 2024, onde em 2025 teve um ganho no montante R$ 823 e em 2024, perdas no montan-
te (R$ 12.012), (Nota 24). Nas demais controlada: As demais controladas e coligadas nio apresentam
riscos cambiais relevantes em fungdo das atividades que exercem e, por essa razao, ndo ha politica de-
finida para a gestéo de risco cambial nessas controladas. b) Risco de crédito: Na controlada CBMM:
A CBMM esté exposta a risco de crédito por meio de seus recebiveis de clientes e seus ativos financei-
ros, mantidos em varias instituicoes financeiras. A CBMM, ndo tem um histérico de perdas significativas
com relagdo as contas a receber de seus clientes. Com relagéo a exposicéo do Grupo ao risco de crédito
decorrente de investimentos ou instrumentos financeiros derivativos, a politica da CBMM de gestao de
servicos bancarios baseia-se apenas na celebragéo de relacionamento com bancos que possuam clas-
sificagao de crédito minima BB+ ou Ba1 (rating brasileiro de longo prazo), conforme determinado pela
Standard & Poor’s, Fitch ou Moody’s, com taxa equivalente a aplica¢gdes de renda fixa de acordo com
o nivel de liquidez. Esse procedimento também se aplica as subsidiarias do Grupo. A composicdo dos
ativos financeiros, exceto empréstimos e recebiveis, mantidos nessas instituicoes financeiras e classi-
ficados por rating. Na controlada Cambuhy: As principais operagdes de venda a prazo da controlada
Cambuhy estdo associadas a venda de laranja para um unico cliente - Citrosuco S.A., Agroindustria, o
qual esta amparado por um contrato de longo prazo para fornecimento de laranja. Baseada nos termos
contratuais mantidos com esse cliente, a controlada entende serem baixos os riscos de crédito associa-
dos a essas vendas. No que se refere a exposicdo da controlada ao risco de crédito advindo de aplica-
¢oes financeiras ou instrumentos financeiros, a Cambuhy, para iniciar novos relacionamentos bancarios,
predetermina, salvo excegdes justificadas, utilizar bancos que tenham um indice de classificagéo de ris-
co minimo BB+, garantindo uma taxa equivalente aos investimentos em renda fixa com liquidez diaria.
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A composi¢ao dos ativos financeiros, exceto empréstimos e recebiveis, mantidos nestas institui¢des financeiras, classificados por rating, é a seguinte:

2025
Consolidado
Délares
dos Délares
Estados Libras de Francos
Reais Euros Unidos lenes Estelinas Singapura Renminbi suicos Total
Caixa e equivalentes de caixa
AAA 2509.616  285.142  644.272 1.843 6.743 7.967 - 101.818 3.557.401
252 - - - - - - - 252
- - - - - - 2.775 - 2.775
18.872 - - - - - - - 18.872
7.882 - - - - - - - 7.882
10 - - - - - - - 10
2.536.632 285.142 644.272 1.843 6.743 7.967 2.775 101.818 3.587.192
2024
Consolidado
Délares
dos Délares
Estados Libras de Francos
Reais Euros Unidos lenes Estelinas Singapura Renminbi suicos Total
Caixa e equivalentes de caixa
AAA ..o 3.541.044 - - - - - - - 3.541.044
- 214.605 302.229 2.098 - 2.804 - 58.751 580.487
- - - - 6.829 - 2.763 - 9.592
- 2.085 712 - - 859 - - 3.656
OULTOS ... 10 - - - - - - - 10
3.541.054 _ 216.690 302.941 2.098 6.829 3.663 2.763 58.751 4.134.789

c) Risco de preco: Na controlada CBMM, os instrumentos financeiros sdo principalmente, instrumentos sobre os quais incidem juros. Eles ndo incluem
quaisquer instrumentos de patriménio. d) Risco de taxa de juros: Na controlada CBMM: Os procedimentos da CBMM somente preveem investimentos
de renda fixa. Atualmente, a CBMM somente possui investimentos com remuneracéo baseada no Certificado de Deposito Interbancario (CDI). Com relacdo
aos empréstimos e financiamentos, a CBMM esta exposta ao risco de taxa de juros desses contratos (Nota 17). A CBMM decidiu proteger certos contratos
de Pre-Export Finance (PPE) contra flutuacdes da Libor japonesa através de instrumentos financeiros. O reconhecimento do efeito de marcagédo a mercado
esta registrado em Despesas Financeiras (Nota 28). O impacto de variagdes hipotéticas na taxa de juros é revisto em reuniées da administragdo com o de-
partamento financeiro. A agenda inclui as entregas/previsdes de produtos, o impacto do fluxo de caixa operacional nas atividades financeiras, a aplicagéo de
fluxo de caixa em excesso nos instrumentos financeiros, o impacto das variagdes nas taxas de cambio e de juros, as linhas de crédito para o financiamento
comercial, e outros cenarios e/ou tendéncias econémicos e financeiros.
Consolidado - CBMM

Risco Instrumento/operacao Ganho (perda)
Taxa de juros Deposito a prazo 227.403
Contas a receber 1.212.622

Empréstimos e financiamentos (2.496.238)

(1.056.213)

Dessa forma, a CBMM estima que o impacto de um aumento de 25% na taxa de cambio sobre a diferenca entre os ativos e passivos em 31 de dezembro de
2025 geraria uma perda, antes dos efeitos tributarios, de R$ 1.056.213 (2024 - perda, antes dos efeitos tributarios, de R$ 1.328.093). Caso a taxa de juros
apresente uma reducéo no mesmo percentual acima mencionado, os efeitos no lucro liquido seriam exatamente o inverso dos valores acima demonstrados.
Nas demais controladas e coligadas: As demais empresas controladas e coligadas ndo estio expostas a riscos relevantes decorrentes de taxa de juros.
e) Risco de liquidez: Na controlada CBMM: Na demonstracdo consolidada do fluxo de caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o caixa
liquido originado das atividades operacionais contém o montante de R$ 6.767.826 (2024 - R$ 5.032.055). Com base nas proje¢des atuais, a Administragdo
estima que o caixa a ser gerado pelas operagdes, e, se requerido, captado de mercados financeiros sera suficiente para atender as necessidades opera-
cionais da CBMM no futuro previsivel. A tabela abaixo analisa os passivos financeiros da CBMM por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento.

Nao Consolidado - CBMM

Circulante Circulante 2025 2024

Empréstimos e financiamentos . 4.410.454 6.814.486 11.224.940 10.486.375
Fornecedores ...........c.c....... 413.863 26.406 440.269 246.170
Outros passivos financeiros .. 276.891 - 276.891 416.760

A politica de gestéo de risco de liquidez dessa controlada é de apenas iniciar novos relacionamentos bancéarios com a utilizagéo de bancos que tenham, no
minimo, um indice de classificagdo BB+.

Cambuhy
Circulante 2025 2024
FOINECEAOIES ...ttt 19.030 19.030 15.486

Nas demais controladas e coligadas: As demais controladas e coligadas nao apresentam riscos de liquidez relevantes em funcdo das atividades que
exercem e, por esta razdo, nao ha politica definidas para a gestao de liquidez nessas controladas. f) Gestao de capital: Os objetivos do Grupo ao adminis-
trar seu capital s@o os de salvaguardar a sustentabilidade das operag¢des - com robusta classificagao de crédito e uma equacgéo de capital consistente - de
forma a prover suporte aos negécios, maximizar retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, mediante o adequado gerenciamento do
risco de crédito, capital e liquidez.

7. Caixa e equivalentes de caixa

a) Na controladora Controladora

2025 2024

Contas bancérias e outros.. 783 714
Depositos a prazo (i) ....... 163.945 86.759
Fundos de investimento (i) 38.710 1.319
203.438 88.792

(i) Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes em Certificado de Depésitos Bancario (CDB) s&o remuneradas sobre a taxa de juros interbancaria (CDI), em
condicbes compativeis com o mercado financeiro local.
(i) Cotas Fundo Mantiqueira 1 FIC FIM, ao valor justo.

b) No consolidado Consolidado
2025 2024

CoNntas DANCANAS € OULTOS.........c.ciiiiiiiiii bbb bbb 1.063.632 579.262
DEPOSIOS @ PrAZO (i) eevevereeeuetenieeieieit ettt es ettt ettt ettt et b e e st ee sttt eb e e bttt s et et enn 2.523.560 3.555.527
3.587.192 4.134.789

(i) Em 31 de dezembro de 2025, as aplicacdes em Certificado de Depdsitos Bancario (CDB) séo remuneradas sobre a taxa de juros interbancaria (CDI), em
condigbes compativeis com o mercado financeiro local, na CBMM remuneradas a taxa média de 100,53% do CDI (99,70% em 2024) com vencimentos
diarios resgataveis com o proprio emissor, sem perda de valor.

8. Contas a receber de clientes

Consolidado

2025 2024

Exportagdes 4.542.311 4.575.219
Mercado interno. 477.934 455.369
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - (89.992)
5.020.245 4.940.596

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data das demonstra¢des financeiras é o valor contabil de cada faixa de vencimento, liquido da provisdo para
perdas de crédito esperadas. A tabela a seguir apresenta as contas a receber de clientes por exposicéo a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa em
31 de dezembro de 2025 e 2024:

Consolidado

2025 2024

A vencer 4.919.835 4.508.921

Vencidas:

AT B0 i8S, ueeueereeet ettt a et b b £ bt et b et e bRt et n et e bt et e st et e r et n e 82.602 431.657
31 a60dias.... 4.546 247
61 a 90 dias. 10 3
91 a 180 dias.. 13.208 14
Acima de 180 dias 44 89.746
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa - (89.992)
5.020.245 4.940.596

As movimentagdes das perdas de créditos esperadas sdo apresentadas a seguir para os exercicios de 31 de dezembro de 2025 e 2024:
Consolidado - CBMM

Segue abaixo a movimentagao do saldo de depositos judiciais para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Consolidado
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 31.649 26.832
Novos depésitos 5.309 6.750
Atualizagdo monetaria. - 1.423
Resgates (73) 177)
Pagamentos/DaiXa Para QESPESA......cceuueuuririeeririeeierie s st see e sre e ssesn e n e e e e et n e nnens (4.088) (3.179)
Saldo em 31 de d ro 32.797 31.649
12. Outros ativos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adiantamento para projetos ..........cocveerivereniiennecee e - - 24.536 48.735
Adiantamento para contratos com clientes - - 22.466 8.054
Adiantamentos a fornecedores.. . 558 742 22.465 24.880
Recebiveis de crédito de ICMS. . - - 77.859 70.701
Despesas antecipadas 169 202 10.807 12.233
Empréstimos conversiveis (i) - - 128.561 88.255
Adiantamento a empregados .... . 400 475 4.313 4.087
OULIOS .ttt sttt e et bbbt e b nae e 3.713 2.252 57.615 12.352
4.840 3.671 348.622 269.297
Circulante . 4.840 3.671 214141 171.819
N&o circulante. - - 134.541 97.478

(i) Em 3 de maio de 2023, a CBMM assinou um acordo com a Skeleton Technologies devido a combinacéo dos 6xidos proprietarios microporosos e a base

de nidbio para dispositivos hibridos de armazenamento de energia de alta poténcia e alta densidade energética. A CBMM concedeu um empréstimo
de EUR 4.000.000, nos termos estabelecidos em um contrato de empréstimo conversivel, para acelerar o “Projeto Super Bateria” na Finlandia. Este
empréstimo traz opcionalidade para a CBMM no final do prazo contratual o direito a conversdo do valor em participacdo ou recebimento do pagamento
do montante emprestado. Caso a CBMM decida pela converséao, ha desconto de 10% no valor do Skeleton.
Em 23 de agosto de 2024, a CBMM assinou um acordo com a Nyobolt Limited para acelerar o desenvolvimento de produtos de bateria no mercado
automotivo off-road em apoio aos esforgos globais de carbonizagéo dos principais fabricantes de equipamentos originais de veiculos e operadores de
veiculos off-road, em combinacdo com o desenvolvimento e suporte ao crescimento das vendas de material de niébio. ACBMM fornece um empréstimo
de USD 5.000.000 nos termos estabelecidos em um contrato de empréstimo conversivel para acelerar o projeto, desenvolvimento, producéo e teste do
produto de bateria adequado para uso em aplicacdes automotivas off-road. Este empréstimo traz opcionalidade para a CBMM no final do prazo, com o
direito de converter o valor em participagéo ou receber o pagamento do valor. Se a CBMM decidir converter em uma rodada de financiamento, ha um
desconto de 20% no valor da Nyobolt.

13. Investimentos: a) Informacdes sobre investimentos - Controladora

Acdes ou quotas

possuidas pela Companhia Participacdo da Companhia

No capital social No capital Patriménio Lucro
Ordinarias Preferenciais _integralizado - % _ votante - % liquido liquido
Em 31 de dezembro de 2025
Cambuhy Agricola Ltda. ...........cccccceiiiicnns 475.000.000 100,00 100,00 768.086 157.776
Companhia Brasileira de Metalurgia e
Mineragédo - CBMM 116.500.000 3.500.000 40,00 66,01 1.350.589  6.408.791
Marilia Investimentos Ltd. 2.400.000 100,00 100,00 18.207 732
Imopar Participacdes Imobiliarias Ltda. . 25.197.840 81,39 81,39 32.518 19.036
BW Gestéo de Investimentos Ltda. 19.991.000 99,96 99,96 70.549 90.726
Brasil Warrant LLC ... 1.500.000 100,00 100,00 46.425 16.003
Brasil Warrant UK. . 2.000.000 100,00 100,00 12.626 707
Reserva Ecolégica Rio das Pedras................... 3.060 50,50 50,50 253 12
Em 31 de dezembro de 2024
Cambuhy Agricola Ltda. .........cccccceeceircccnnns 475.000.000 100,00 100,00 702.510 123.803
Companhia Brasileira de Metalurgia e
Minerag&o - CBMM. 116.500.000 3.500.000 40,00 66,01 2523599  5.055.690
Marilia Investimentos Ltd. 2.400.000 100,00 100,00 19.685 590
Imopar Participagdes Imobiliarias Ltda. . 25.197.840 81,39 81,39 48.211 17.251
BW Gestao de Investimentos Ltda. 19.993.000 99,97 99,97 63.928 19.713
Brasil Warrant LLC ... 1.500.000 100,00 100,00 32.544 9.561
Brasil Warrant UK. . 800.000 100,00 100,00 3.158 2972
Reserva Ecologica Rio das Pedras................... 3.060 50,50 50,50 476 30
2025
Companhia Imopar BW
Brasileira de Marilia Partici- Gestao de
Cambuhy  Metalurgia e Investi- pacoes Investi- Brasil Brasil
Agricola Mineracao - mentos  Imobilia- mentos  Warrant  Warrant  Reserva
Ltda. CBMM Ltd. rias Ltda. Ltda. LLC UK Ecolégica Total
Movimentacéo dos investimentos
Em 1° de janeiro 702.510 1.009.441 19.684 39.238 63.928 32.544 3.158 240 1.870.743
Aumento de capital (i).. - - - - - - 9.150 - 9.150
Juros sobre o capital proprio (ii) ... (92.200) (27.035) - - (1.980) - - - (121.215)
Dividendos (iii) - (3.006.353) - (523)  (50.030) - - - (3.056.906)
Equivaléncia patrimonial.. 157.776 2.563.515 732 15.492 90.725 16.003 707 13  2.844.963
Perda de capital (iv) - - - (27.742)  (32.094) - - - (59.836)
Ganhos atuariais, liquidos de
tributos.... - 668 - - - - - - 668
Variagao de investimentos no
[ 11 SO - - (2.209) - - (2.122) (388) - (4.719)
768.086 540.236 18.207 26.465 70.549 46.425 12.627 253 1.482.848
Agio na aquisi¢do de investimento - 275.841 - - - - - - 275.841
Amortizagdo do 4gio..........c.ceeuuee - (63.127) - - - - - - (63.127)
Em 31 de dezembro..........c.ccuu.u. 768.086 752.950 18.207 26.465 70.549 46.425 12.627 253 1.695.562

(i) Aumento capital na controlada Brasil Warrant UK, no valor de R$ 9.150;

(i) Juros sobre o capital proprio, declarados pelas controladas Cambuhy (R$ 78.370); Bwgi (R$ 1.683); CBMM distribuiu 0 montante de R$ 67.589 dos quais
(R$ 22.979) foram para Companhia, totalizando R$ 103.032, liquido do imposto de renda retido na fonte;

(iii) Dividendos declarados pelas controladas CBMM no montante R$ 7.515.882 dos quais (R$ 3.006.353) foram para Companhia, Imopar (R$ 523) e Bwgi
(R$ 50.030), totalizando R$ 3.056.906;

(iv) As perdas de capital decorrem do pagamento de dividendos desproporcionais pelas controladas Imopar e Bwgi no exercicio.

2024
Companhia Imopar BW
Brasileira de Marilia Partici- Gestéo de
Cambuhy Metalurgia e Investi- pacoes Investi- Brasil Brasil
Agricola Mineracao - mentos  Imobilia- mentos Warrant Warrant  Reserva
Ltda. CBMM Ltd. rias Ltda. Ltda. LLC UK Ecolégica Total
Movimentacao dos investimentos
Em 1° de janeiro 336.407 818.851 14.849 31.889 63.605 18.879 537 225 1.285.242
Aumento de capital (i).. 325.000 - - - - - - - 325.000
Juros sobre o capital proprio (ii) ... (82.700) (17.259) - - (3.300) - - - (103.259)
Dividendos (iii) - (1.815.128) - (140) (1.606) - - - (1.816.874)
Equivaléncia patrimonial.. 123.803 2.022.276 590 14.041 19.712 9.562 2.972 15 2.192.971
Perda de capital (iv)........ccccernneee - - - (6.552) (14.483) - - - (21.035)
Ganhos atuariais, liquidos de
trDULOS ... - 701 - - - - - - 701
Variag&o de investimentos no
EXEENION . - - 4.245 - - 4.103 (351) - 7.997
702.510 1.009.441 19.684 39.238 63.928 32.544 3.158 240 1.870.743
Agio na aquisigdo de investimento - 275.841 - - - - - - 275.841
Amortizagdo do &gio..........c.cecueee - (63.127) - - - - - - (63.127)
Em 31 de dezembro.........cccceunuun. 702.510 1.222.155 19.684 39.238 63.928 32.544 3.158 240 2.083.457

(i) Aumento capital na controlada Cambuhy Agricola Ltda, no montante de R$ 325.000, sendo R$ 200.000 via caixa e R$ 125.000 via dividendos e juros
sobre capital proprio a receber;

(i) Juros sobre o capital proprio, declarados pelas controladas Cambuhy (R$ 70.295); Bwgi (R$ 2.805); CBMM distribuiu 0 montante de R$ 43.148 dos quais
(R$ 14.670) foram para Companhia, totalizando R$ 87.770, liquido do imposto de renda retido na fonte;

(iii) Dividendos declarados pelas controladas CBMM no montante R$ 4.537.820 dos quais (R$ 1.815.128) foram para Companhia, Imopar (R$ 140) e Bwgi
(R$ 1.606), totalizando R$ 1.816.874;

2025 2024 (iv)As perdas de capital decorrem do pagamento de dividendos desproporcionais pelas controladas Imopar e Bwgi no exercicio.
Saldo no inicio do exercicio (89.992) (73.320) b) Informacdes sobre investimentos no Consolidado
Adicbes e reversodes liquidas. 89.992 (9.246) 2025 2024
Variagao cambial - (7.426) Resultado de Resultado de
Saldo no final do exercicio - (89.992) equivaléncia equivaléncia
9. Estoques ) . ) Ir 1ito patrimonial Investimento patrimonial
Consolidado Refletido dlrgtalmen?e na controladora:
Reserva Ecolégica Rio das Pedras 253 12 240 15
2025 2024 pefletidos indi na controladora:
I Jos indir :
Produtos acabados 372.040 495.625 Pela CBMM:
Proc?ultos em elaboragéo . 302.521 262.402 2785 2527 2230 2296
Matérias-primas 222,699 208304 govery Streak () . - - - (23.767)
Bens de consumo e pegas de reposigao 465.952 835780 " ECion TECHNOIOGIE. v -vrsevrserrsercersserssenssessensersenssessrensne 54.899 (7.940) 62.839 (5.719)
(-) Proviséo para perdas de estoque... (21.775) (10.635) . pela IMOPAR:
1.341.437 1.291.426 ltaparica S.A. Empreendimentos Turisticos..............ccccooceviiiinnns 11.119 13.938 28.933 13.166
As movimentacdes de perda de estoque da controlada CBMM s&o apresentadas a seguir para o exercicio de 31 de dezembro de 2025 e 2024: Investimentos apresentados no consolidado .............ccuuweevuunnae 69.056 8.537 94.242 (14.009)

Consolidado - CBMM

2025 2024

Saldo no inicio de exercicio (10.635) (4.943)

AdICOES € rEVEISOES lIQUIAS. ... cueeeiriteiireeieirtei ettt e bt b e ee s e s es s (11.140) (5.692)

Saldo no final de exercicio (21.775) (10.635)
10. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

ICMS na compra de mercadoria (i) . - - 570.035 479.144

Tributos federais a recuperar 38.855 31.894 259.461 214.798

PIS e Cofins na compra de imobilizado.. - - 134.091 130.135

PIS e Cofins na compra de mercadoria.. . - - 175.152 119.052

ICMS na compra de imobilizado . - - 14.144 12.905

REINTEGRA (iii) - - 3.421 12.442

- - 8.458 4.697

Provisdo na perda de ICMS (ii) ........ccceveiiiiiiiniiiiiiiccicccs - - (132.297) (96.643)

38.855 31.894 1.032.465 876.530

Circulante 36.720 29.759 493.586 410.274

Nao circulante. 2135 2135 538.879 466.256

(i) Referente substancialmente aos créditos de ICMS sobre compras de mercadorias pela controlada CBMM, que estima realizagdo do montante nos proxi-
mos 6 anos e, por este motivo, apresenta o saldo ajustado a valor presente com os valores reconhecidos no circulante e nao circulante, bem como sobre
compra de insumos pela controlada Cambuhy;

(i) Desagio sobre créditos de ICMS: 25% reconhecido pela CBMM e 6% reconhecido pela Cambuhy;

(iii) REINTEGRA (Regime Especial de Reintegracéo de Valores Tributarios para a as empresas Exportadoras), refere-se ao beneficio fiscal de ressarcimento
dos valores relativos aos custos tributarios residuais existentes na cadeia produtiva da controlada CBMM. Com a publicagdo do Decreto Federal n° 9.393,
30 de maio de 2018, a aliquota aplicavel ao beneficio passou a ser de 0,1% a partir de junho de 2018. O saldo do REINTEGRA em aberto ao final dos
exercicios refere-se ao valor a ser compensado com tributos federais no inicio do exercicio seguinte.

As controladas CBMM e Cambuhy, adquirem matérias-primas e insumos sujeitos ao ICMS, que é parte do preco de aquisicdo. Em circunstancias normais,
esses créditos tributarios sdo recuperaveis mediante a compensacéo do ICMS devido sobre as vendas. No entanto, como as vendas da CBMM correspon-
dem predominantemente a exportagdes, que é imune para fins do ICMS, e as vendas da Cambuhy s&o isentas para fins desse imposto, a capacidade de
realizacdo dos créditos de ICMS fica comprometida. A alternativa seria a venda dos créditos a terceiros, o que implica na concessao de desconto, bem como
na necessidade de obtengao de autorizagdo especifica do fisco estadual.

Em dezembro de 2025, devido a provaveis perdas na realizagéo dos créditos de ICMS, a CBMM, mantém a proviséo para ndo realizagdo correspondente
ao desagio de 25% no montante de R$ 131.626 (R$ 95.825 em 31 de dezembro de 2024), e a Cambuhy mantém uma provisdo para realizagdo correspon-
dente ao desagio de 8% em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$ 671 (R$ 818 em 31 de dezembro de 2024). A movimentagdo da provisdo para a
realizacdo dos créditos esta apresentada a seguir:

Consolidado

2025 2024

Saldo no inicio de exercicio (96.643) (129.554)
Adigdes e reverses liQUIAAS............c.ououiiriiiiiiiiiiie s (35.654) 32.911

Saldo no final de exercicio (132.297) (96.643)

11. Depésito judicial: Os depositos judiciais representam ativos restritos de valores depositados em juizo até a resolugédo das pendéncias. Os saldos
abaixo indicados sdo da controlada CBMM, exceto pelos valores de R$ 1.281 (R$ 1.328 - 2024) que se referem aos depositos recursais trabalhistas da
controlada Cambuhy:

Consolidado

2025 2024

Process0s tHDULANOS ..........c.ouiiiiiiii e 23.216 23.216
Processos civeis 4 4
Processos trabalhistas 9.577 8.429
Total depésitos jud 32.797 31.649

(i) Em 2021, a CBMM investiu US$ 5 milhdes na Battery Streak por meio de uma rodada de investimentos, desembolsando o valor em dois periodos para
adquirir uma participagao de 20% na empresa. A intengao era apoiar o desenvolvimento e o aprimoramento da tecnologia de niébio em pesquisa. Ao
longo da vida da empresa, o principal desafio tem sido atingir a prontidao tecnolégica e, ao mesmo tempo, gerar receita recorrente. Embora a empresa
tenha atingido o primeiro marco, ela lutou com a geragao de receita, o que levou a problemas de fluxo de caixa. Até 2024, o objetivo principal da empresa
era garantir uma nova rodada de investimentos. No entanto, ela ndo conseguiu atingir isso, resultando na incapacidade de continuar as operagées. De-
vido a essa situagao, e considerando as restrigbes regulatorias, a CBMM decidiu ndo investir mais na Battery Streak. Devido a situagao a CBMM decidiu
provisionar o valor recuperavel.

14. Imobilizado: a) Na controladora

Taxas Saldo em Saldo em
is % 31/12/2024 Adicoes Baixas _Transferéncias 31/12/2025

Custo:
Terrenos 2.748 - - - 2.748
Edificios e construgdes 36.260 - - - 36.260
Méquinas e equipamentos .... 476 3 - - 479
Instalagdes e equipamentos escritorio 26.802 756 (471) - 27.087
Veiculos....... 1.697 - - - 1.697
Aeronaves (ii) . 203.167 398.000 - - 601.167
Imobilizagdes em andamento 700 13 - - 713
Outros ativos (i) 52.973 - - - 52.973
Total do custo 324.823 398.772 (471) - 723.124
Depreciacdo acumulada:
Edificios e construcdes. 3% a 5% (9.285) (1.414) - - (10.699)
Maquinas e equipamentos . 9% a 20% (279) (24) - - (303)
Instalacdes e equipamentos escritério 9% a 11% (12.537) (1.654) 451 - (13.740)
Veiculos... 20% (1.350) (148) - - (1.498)
Aeronaves 5% (105.483) (24.334) - - (129.817)
Total da depreciacao da (128.934) (27.574) 451 - (156.057)
Total liquido 195.889 371.198 (20) - 567.067
(i) Outros ativos referem-se, principalmente, as obras de arte adquiridas em 2012;
(i) Aquisicdo de uma aeronave Gulfstream GV Il - 600.

Taxas Saldo em Saldo em

is % 31/12/2023 Adicoes Baixas _Transferéncias 31/12/2024

Custo:
TOITENOS. ...t 2.748 - - - 2.748
Edificios e construgdes 36.260 - - - 36.260
Méaquinas e equipamentos . 429 55 (8) - 476
Instalagdes e equipamentos escritorio 26.605 96 (11) 112 26.802
Veiculos... 2.251 - (554) - 1.697
Aeronaves 203.167 - - - 203.167
Imobilizagées em andamento 700 112 - (112) 700
Outros ativos (i) ......cceeervriciiiiiciiscc e 52.973 - - - 52.973
Total do custo 325.133 263 (573) - 324.823
Depreciacdo acumulada:
Edificios € CONSrUGOES. .......cveueveveirecieiriceseeceeae 3% a 5% (7.871) (1.414) - - (9.285)
Maquinas e equipamentos 9% a 20% (258) (23) 2 - (279)
Instalacdes e equipamentos escritério 9% a 11% (10.870) (1.668) 1 - (12.537)
Veiculos... 20% (1.204) (147) 1 - (1.350)
Aeronaves 5% (95.325) (10.158) - - (105.483)
Total da depreciacao da (115.528) (13.410) 4 - (128.934)
Total liquido 209.605 (13.147) (569) - 195.889

(i) Outros ativos referem-se, principalmente, as obras de arte adquiridas em 2012.
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Brasil Warrant Administracao de Bens e Empresas S.A.

CNPJ n° 33.744.277/0001-88

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) No consolidado

Taxas Saldo em Transfe- Variacao Saldo em

anuais % 31/12/2024 Adicdes Baixas réncias (ii) Impairment cambial 31/12/2025
Custo:
Terrenos (iv).. 458.841 1.725 (29) - - - 460.537
Edificios e construcoes. 1.279.720 295 (2.151) 103.633 - - 1.381.497
Maquinas e equipamentos . 1.784.098 25.527 (11.836) 62.641 - - 1.860.430
Moveis e utensilios 524.127 4.895 (4.997) 72.063 - - 596.088
Barragens........... 1.079.498 4.039 - 3.254 - - 1.086.791
Culturas em produgao 189.016 - (9.003) 16.578 - - 196.591
Culturas em formagao 75.898 51.349 - (16.578) - - 110.669
Rebanho..........ccccc.... 11.245 - (1.817) - - - 9.428
Imobilizagdes em andamento 792.892 1.159.379 (2.348) (385.712) - - 1.564.211
Outros ativos (i) .. 755.776 421.380 (11.033) 29.927 - - 1.196.050
Total do custo 6.951.111 1.668.589 (43.214) (114.194) - - 8.462.292
Depreciacdo acumulada:
Edificios e construcdes.... 3% a 5% (355.406) (38.439) 44 - - - (393.801)
Maquinas e equipamentos . 9% a 20% (1.059.558) (75.230) 12.516 - - - (1.122.272)
Méveis e utensilios 9% a11% (259.814) (37.293) 3.807 - - - (293.300)
Barragens........... 10% (516.365) (63.428) - - - - (579.793)
Culturas em produgéo 7% (93.717) (16.725) 9.003 - 7 - (101.432)
Rebanho.......... 20% (647) (2.092) 311 - - - (2.428)
Outros ativos (i) 5% a 15% (380.891) (58.392) 7.771 - - - (431.512)
Total da depreciacdo acumulada. (2.666.398) (291.599) 33.452 - 7 - (2.924.538)
Total liquido 4.284.713 1.376.990 (9.762) (114.194) 7 - 5.537.754

(i) Arubrica de “Outros ativos” refere-se, principalmente, aeronaves e veiculos. Em 2025 a controladora adquiriu uma aeronave Gulfstream GV Il - 600;
(ii) Refere-se, substancialmente, a transferéncia na CBMM, de R$ 113.879 para intangiveis, principalmente a atualizagao do software SAP;
(iii) Substancialmente referente a controlada CBMM, em dezembro de 2025 possui 240 projetos sendo 3 deles de grande valor (P/21-916: Implantacdo da EDR-9; P/21-914: Adensamento de rejeitos das

concentragdes B8; P/22-139: 6° Etapa de constru¢cdo do macigo da barragem);

(iv) Aquisicdo de area com 300 hectares, para adequagéo da quota de reserva permanente da Cambuhy Agricola Ltda., no estado Mato Grosso do Sul.

Taxas Saldo em Transfe- Variacao Saldo em

anuais % 31/12/2023 Adicdes Baixas réncias (ii) Impairment cambial 31/12/2024
Custo:
Terrenos (iv) 232.273 226.603 (35) - - - 458.841
Edificios e construgdes.... 1.088.576 23.993 (9.328) 176.479 - - 1.279.720
Maquinas e equipamentos . 1.632.560 16.848 (18.636) 153.326 - - 1.784.098
Moveis e utensili 456.692 3.146 (2.931) 67.220 - - 524.127
Barragens.. 1.071.931 4.136 (141) 3.572 - - 1.079.498
Culturas em produga 165.913 - (8.403) 31.506 - - 189.016
Culturas em formagao 73.904 33.500 - (31.506) - - 75.898
Rebanho - 11.245 - - - - 11.245
Imobilizagdes em andamento (iii) . 593.324 653.593 (31.681) (422.344) - - 792.892
Outros ativos (i) 758.546 13.651 (25.255) 8.834 - - 755.776
Total do custo 6.073.719 986.715 (96.410) (12.913) - - 6.951.111
Depreciacdo acumulada:
Edificios e construcdes 3% a 5% (321.580) (33.896) 70 - - - (355.406)
Maquinas e equipamentos . 9% a 20% (1.002.310) (70.677) 13.429 - - - (1.059.558)
Moveis e utensilios 9% a 11% (227.092) (33.615) 869 - - 24 (259.814)
Barragens 10% (453.853) (62.512) - - - - (516.365)
Culturas em produgao 7% (85.350) (16.344) 7.970 - 7 - (93.717)
Rebanho 20% - (647) - - - - (647)
Outros ativos (i 5% a 15% (344.939) (43.304) 7.308 - - 44 (380.891)
Total da depreciacdo acumulada. (2.435.124) (260.995) 29.646 - 7 68 (2.666.398)
Total liquido 3.638.595 725.720 (66.764) (12.913) 7 68 4.284.713

(i) Arubrica de “Outros ativos” refere-se, principalmente, a veiculos e aeronaves;
(ii) Refere-se, substancialmente, a transferéncia na CBMM, de R$ 12.874 para intangiveis, dos projetos

de Tecnologia de Informagéo;

(iii) Substancialmente referente a controlada CBMM, em dezembro de 2024 possui 195 projetos sendo 3 deles de grande valor (P/21-916: Implantagdo da EDR-9; P/21-914: Adensamento de rejeitos das con-

centracdes B8; P/22-139: 6° Etapa de construgdo do macico da barragem);
(iv) Aquisicdo de uma fazenda, pela controlada Cambuhy Agricola Ltda, no estado Mato Grosso do Sul.

15. Intangivel (consolidado)
Taxas Saldo em Saldo em

anuais % 31/12/2024 Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2025
Custo:
Agio aquisicdo de agdes controlada CBMM..... 275.841 - - - 275.841
Agio aquisicdo de agées controlada Itaparica. 4.424 - - - 4.424
Software 167.889 9.794 (60) 114.194 291.817
Direito de exploragéao. 56 - - - 56
Total do custo 448.210 9.794 (60) 114.194 572.138
Amortizacao acumulada:
Agio aquisicao de agdes controlada CBMM. (63.127) - - - (63.127)
Agio aquisicdo de agées controlada Itaparica. (1.836) - - - (1.836)
SOftware ..........ccccocccvccciccccs 20% a 25% (98.438) (32.669) 38 - (131.069)
Total da amortizacdo acumulada. (163.401) (32.669) 38 - (196.032)
Total liquido 284.809 (22.875) (22) 114.194 376.106

Taxas Saldo em Saldo em

anuais % 31/12/2023 Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2024
Custo:
Agio aquisigdo de agdes controlada CBMM..... 275.841 - - - 275.841
Agio aquisicdo de agdes controlada Itaparica. 4.424 - - - 4.424
Software 154.374 1.012 (410) 12.913 167.889
Direito de exploragao. 56 - - - 56
Total do custo 434.695 1.012 (410) 12.913 448.210
Amortizacdo acumulada:
Agio aquisicao de agdes controlada CBMM.... (63.127) - - - (63.127)
Agio aquisicdo de agdes controlada Itaparica. (1.836) - - - (1.836)
Software 20% a 25% (72.659) (26.142) 363 - (98.438)
Total da amol (137.622) (26.142) 363 - (163.401)
Total liquido 297.073 (25.130) (47) 12.913 284.809

a) Teste do agio para verificacdo de impairment: O agio apurado quando da aquisi¢do de participacdo societaria nas empresas CBMM e Itaparica foram fundamentados em expectativa de rentabilidade
futura. A administragéo da Companhia efetuou testes de impairment concluiu que ndo ha riscos de perda relacionados a esses agios, e, por esta razéo, nenhuma proviséo para perdas com esses ativos foi con-
signada nas presentes demonstragdes financeiras. O indice de rentabilidade dessas investidas ao longo dos ultimos anos e as perspectivas de continua rentabilidade foram os principais fatores considerados

pela administracdo quando da realizagdo do referido teste de impairment.
16. Direito de uso e passivo de arrendamento

Consolidado - CBMM

Taxas Saldo em Saldo em
anuais % 31/12/2024 Adicoes Baixas Remuneracao 31/12/2025
Valor de custo:
Terrenos 2.912 - - 58 2.970
Edificio: 31.007 - - (1.415) 29.592
Veiculos. 11.772 - (230) (29) 11.513
Moveis e utensilios 7.664 7.137 (91) - 14.710
Maquinas e equipamentos . 98 - - - 98
Total do custo 53.453 7.137 (321) (1.386) 58.883
Valor da depreciacao:
TEITENOS. ..ttt 18,7% (682) (286) - - (968)
Edificios. 20,8% (10.443) (6.816) - - (17.259)
Veiculos. 33,3% (5.626) (3.670) 8 - (9.288)
Moveis e utensilios 21,0% (1.102) (4.389) 91 - (5.400)
Maquinas e equipamentos 54,5% (11) (66) - - (77)
Total da depreciacdo acumulada. (17.864) (15.227) 99 - (32.992)
Total liquido 35.589 (8.090) (222) (1.386) 25.891
Consolidado - CBMM
Taxas Saldo em Variacao Saldo em
anuais % 31/12/2023 Adicoes Baixas Cambial 31/12/2024
Valor de custo:
Terrenos. 2.798 114 - - 2912
Edificios. 21.917 9.476 (386) - 31.007
Veiculos 11.283 489 - - 11.772
Moveis e utensilios 51 7.664 (51) - 7.664
Maquinas e equipamentos . - 98 - - 98
Total do custo 36.049 17.841 (437) - 53.453
Valor da depreciacao:
Terrenos. 18,7% (409) (273) - - (682)
Edificios. 20,8% (4.137) (6.306) - - (10.443)
Veiculos 33,3% (1.941) (3.685) - - (5.626)
Méveis e utensilios 21,0% (50) (1.103) 51 - (1.102)
Maquinas e equipamentos . 54,5% - (11) - - (11)
Total da depreciacdo acumulada...........ccceueurnnnens (6.537) (11.378) 51 - (17.864)
Total liquido 29.512 6.463 (386) - 35.589

Consolidado - CBMM

2025 2024
Valor reconhecido na demonstracao de resultados
Em 31 de dezembro
Despesa financeira sobre arrendamento ............cccoceveiiiciciiiciicceene 4.196 4.089
Amortizacdo de direito de uso 15.227 11.378
Despesa de arrendamento de curto prazo e ativo de baixo valor - 19
19.423 15.486
Valor reconhecido nas atividades de financiamento na
demonstracao de fluxo de caixa
Em 31 de dezembro
Pagamento de arrendamento (principal) (11.358) (10.544)
Pagamento de arrendamento (juros) (4.196) (4.089)
Pagamento de arrendamento de curto prazo e de ativos de baixo valor - (19)
(15.554) (14.652)
__Consolidado - CBMM
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 39.748 33.028
Novos contratos. 5.605 16.210
Pagamentos (principal). (11.358) (10.544)
Pagamentos (juros) (4.196) (4.089)
Apropriagdo de encargos financeiros. 4.196 4.089
Efeito na variacdo cambial (164) 1.054
Saldo no final do exercicio 33.831 39.748
CFCUIANTE ... 17.972 13.505
N&O circulante..........ccccciiiiiiic 15.859 26.243

17. Empréstimos e financiamentos - CBMM: Os saldos de empréstimos e financiamentos estao
demonstrados por tipo de operagdo no balango conforme a seguir:

Consolidado

2025 2024

Pre-export finance (i) 6.828.568  6.158.191
Adiantamentos de cambiais entregues (ACE) (i) 4.396.372 _ 4.328.184
11.224.940 _10.486.375

CHIGUIANTE ..o neeen 4.410.454  4.333.703
NEAO CIFCUIANTE. ...t 6.814.486 6.152.672

(i) Operacoes realizadas pela controlada CBMM, destinadas principalmente ao financiamento de suas
exportagdes.

Segue abaixo a movimentacao do saldo de empréstimos e financiamentos para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024.

Consolidado

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 10.486.375  7.766.010
Captacdes .... 15.163.613 11.537.605
Amortizagdes (14.108.300) (10.348.005)
Juros apropriados 393.655 344.953
Juros pagos (388.644) (350.032)
Despesas antecipadas . 2.341 5.315
Variagdo cambial (324.100) _ 1.530.529
Saldo no final do exercicio 11.224.940 _10.486.375

As datas de vencimento contratual de empréstimos e financiamentos nas datas dos balancos séo como
seguem:
Consolidado - CBMM

Acima de
2026 2027 2028 2029 2030 Total
ACE. 4.396.372 - - - - 4.396.372
Pre-export Finance.... 14.082 2.573.057 442.800 1.030.119 2.768.510 6.828.568
4.410.454 2.573.057 442.800 1.030.119 2.768.510 11.224.940

17.1. Covenants: As clausulas restritivas (covenants) associadas aos contratos de divida da CBMM
estabelecem a manutencéo de indicadores financeiros minimos decorrentes do quociente da diviséo

da divida liquida de tesouraria pelo EBITDA dos Ultimos 12 meses, bem como indicadores néo finan-
ceiros conforme cada contrato. A CBMM est4a em conformidade com tais clausulas restritivas em 31 de
dezembro de 2025 e 2024. 17.2. Valor justo: Os valores contabeis e o valor justo dos empréstimos e
financiamentos néo circulantes sdo os seguintes:

Consolidado

2025 2024

Valor CONEADIL......cueiuiiiieeiiiecieee e 6.814.486 6.152.672
ValOT JUSTO ...t s 6.814.486  6.152.672

O valor justo dos empréstimos e financiamentos atuais aproxima-se do seu valor contébil, uma vez
que o impacto do desconto n&o € significativo dado a natureza do saldo. 18. Fornecedores: Na Com-
panhia e demais controladas, os fornecedores sdo reconhecidos como obrigacdes a pagar por bens
ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar
s&o apresentadas como passivo ndo circulante. Sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros. A con-
trolada CBMM, iniciou em julho de 2024 uma parceria com uma instituicdo financeira que possibilita
aos fornecedores anteciparem os seus recebiveis e, portanto, transferirem o direito do recebimento
das faturas junto a institui¢do financeira (“Risco Sacado”, “Confirming”). Nesta operacéo, a instituicdo
financeira paga antecipadamente os fornecedores em troca de um desconto e, quando contratado entre
0 banco e o fornecedor (a decisdo de aderir a esta transagéo é unica e exclusivamente do fornecedor),
a CBMM paga a instituicéo financeira na data de pagamento original o valor nominal total da obrigacao
originaria. Os fornecedores tém liberdade para escolher se desejam ou ndo antecipar seus recebiveis,
nao havendo qualquer participagdo da CBMM. As faturas incluidas no Programa s&o pagas confor-
me as mesmas condicdes de preco e prazo negociadas com seus fornecedores, sem a incidéncia de
qualquer encargo para a Companhia, de forma que ndo ha alteragdes das condicdes comerciais apods
negociagado e faturamento dos bens ou servicos. Os saldos de faturas incluidas no Risco Sacado sdo
de R$ 141.966. O prazo médio de pagamento dos fornecedores que estdo no Risco Sacado ndo houve
alteracdo, permanecendo com 60 dias.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Fornecedores . 1.890 1.258 462.845 263.814
Risco sacado.. - - 141.966 75.887
1.890 1.258 604.811 339.701

Circulante . 1.890 1.258 436.439 339.701
Na&o circulante. - - 26.406 -

19. Imposto de renda e contribuicao social: a) Diferido: Os valores diferidos de Imposto de Renda
da Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL s&o decorrentes de
diferengas temporarias. A Companhia também reconhece saldos de impostos diferidos devido aos pre-
juizos fiscais. A administracao avalia a possibilidade de compensar o imposto de renda diferido ativo e
passivo de acordo com cada jurisdicdo. Os valores sdo os seguintes:

Consolidado
2025 2024
Diferencas temporarias:

Lucro n&o realizado nos estoques.............cccviiriiiiiiiiiiiiscice 432.626 325.771
Prejuizo fiscal - 28.374
Adiantamento de contratos de clientes . 149 963
Impairment de créditos fiscais 44.753 32.581
Descomissionamento de barragens 32.894 17.468
Provis@o.........cccooveermviinciciiecnns 66.533 2.697
ProvisGes para processos judiciais 89.690 71.995
24.273 (6.678)

Total do ativo diferido 690.918 473.171
Diferenga depreciagéo contabil x fiscal . (196.505) (94.932)
Reavaliagéo do imobilizado............... (17.436) (18.235)
Adiantamento de contrato de clientes (8.236) (2.738)
Descomissionamento de barragens (25.753) (27.211)
Provisdes para processos judiciais (911) -
OULrOS dIferidOS .....c.veveeiciiieieiec e (174) (188)
Total do passivo diferido (249.015) (143.304)
Imposto de renda e contribuicao social diferido liquido.................. 441.903 329.867

As variagdes dos tributos diferidos, liquidos, s@o as seguintes:

Consolidado

2025 2024

Saldo no inicio de exercicio 329.867 295.842
Diferido reconhecido no resultado. 111.850 34.491

Diferido reconhecido no patriménio liquido 186 (466)
Saldo no final de exercicio 441.903 329.867

b) Conciliagao da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicao social: O total demonstrado
como tributos sobre o lucro na demonstracdo do resultado esta reconciliado com as aliquotas estabe-
lecidas pela legislagcdo, como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro antes dos tributos ............cccceevveinieene 2.630.600 1.878.432 10.576.289 8.294.000
Tributos sobre o lucro as aliquotas da
legislagéo - 34% (894.380)  (638.667) (3.595.914) (2.819.960)
Equivaléncia patrimonial 967.288 745.619 3.784 9.842
Receita de juros sobre o capital propri (41.213) (35.108) - -
Acordo de participacdo nos lucros -
CODEMIG. . - - (976.023)  (865.483)
Ajuste do calculo de controlada tributada
pelo lucro presumido - - 1.936 (4.525)
Lucros no exterior. (7.846) - (7.846) -
Despesas indedutiveis (21.407) (8.189) (21.458) (8.218)
Prejuizo fiscal ndo constituido. - - (170) -
Doagdes - (40.843) (683) (40.981)
Incentivos fiscais - - 30.917 40.726
(9.172) (22.812) 461.857 309.656
Subtotal de tributos sobre o lucro. (6.730) - _(4.103.600) (3.378.943)
Tributos pagos no exterior 6.730 - 6.730 -

Total de tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuigdo social -

(4.096.870) (3.378.943)

Corrente - - (4.208.720) (3.413.434)
Imposto de renda e contribuicdo social -

Diferido .. . - - 111.850 34.491
Taxa efetiva % 32,65% 34,13%

20. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia esta envolvida em deter-
minadas questdes legais decorrentes do curso normal de seus negocios, que incluem processos civeis,
tributarios, previdenciarios, trabalhistas e outros. A Administragdo acredita que, com base nos elemen-
tos existentes na data base destas demonstrag¢des financeiras, a provisao para riscos tributarios, civeis,
trabalhistas e outros é suficiente para cobrir eventuais perdas em processos administrativos e judiciais,
conforme demonstrado a seguir:

20.1. Contingéncias avaliadas como risco provavel de perda

Consolidado
Tributarias Trabalhistas Outras Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio
do exercicio..... 24.119 30.017 10.844 8.679 - 6.000 34.963 44.696
Adicoes e baixas
liquidas . 500 (5.898) 4.404 5.344 - (6.000) 4.904 (6.554)
Pagamento . . (608) - (4.088) (3.179) - - (4.696) (3.179)
Variagdo cambial 459 - - - - - 459 -
Saldo no final
do exercici 24.470 _24.119 _11.160 _10.844 - - _35.630 _34.963
Circulante ... 2.924 3.032
Na&o circulante. 32.706  31.931

20.2. Contingéncias avaliadas com risco possivel de perda: O Grupo é parte em outros processos
judiciais para os quais a Administragdo, com base na avaliagdo de seus assessores juridicos internos e
externos, ndo constituiu provisdo para contingéncias, uma vez que o desfecho desfavoravel foi consi-
derado apenas possivel. Os principais processos sdo:

Consolidado

2025 2024

Tributario 582.078 451.905
Minerario (CFEM). 56.311 53.113
Trabalhistas 53.436 39.844
Civeis. 8.470 4.739
Ambiental. 2.260 1.601
Total 702.555 551.202

20.2.1. Trabalhistas (CBMM e Cambuhy): Reclamagdes trabalhistas envolvendo empregados, ex-
-funcionarios e terceiros, nas quais séo reivindicadas diversas verbas trabalhistas e previdenciérias.
20.2.2. Tributarias (CBMM e BWGI): As contingéncias tributarias avaliadas como perdas possiveis
totalizam R$ 582.078 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 451.905 em 31 de dezembro de 2024). Os casos
mais relevantes séo apresentados a seguir: Na CBMM: a) IOF: A CBMM recebeu despacho decisorio
lavrado por Delegacia da RFB que indeferiu compensacdes de tributos federais com créditos do IOF
incidente sobre contratos de derivativos financeiros R$ 2.522 (R$ 2.383 em 31 de dezembro de 2024).
A RFB entende que a CBMM efetuou a compensagéo através de programa eletronico disponibilizado
pela RFB, quando supostamente deveria té-la feito por meio de protocolo fisico. Atualmente, o processo
aguarda julgamento pelo CARF. b) Pis/Cofins: ACBMM tem autos de infracdo e despachos decisorios
lavrados pela RFB relativos a apuragao do PIS e da Cofins sob o regime da ndo cumulatividade. Em tais
processos, a RFB promove alterages na base de célculo das contribuigdes e glosas de créditos apu-
rados pela CBMM com base em vérios fundamentos. Todos os processos aguardam julgamento nas
Delegacias Regionais de Julgamento (DRJ) da RFB ou no CARF, sendo a contingéncia de perda pro-
vavel no valor de R$ 15.911 (R$ 15.487 em 31 de dezembro de 2024) e de contingéncias de perda
possivel no valor de R$ 170.620 (R$ 166.208 em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, a Compa-
nhia foi notificada sobre decisdes proferidas pela RFB relativas ao calculo do crédito judicial referente a
exclusdo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) da base de célculo do PIS/
Cofins. A principal divergéncia da RFB refere-se a atualizagdo monetaria dos créditos e a defesa apre-
sentada pela Companhia baseia-se na deciséo judicial favoravel que reconheceu a possibilidade de
atualizagdo. Os processos aguardam julgamento nas Delegacias Regionais de Julgamento (DRJ) da
RFB R$ 32.271 (R$ 29.799 em 31 de dezembro de 2024). Por fim, a CBMM foi intimada de despachos
decisorios lavrados pela RFB que consideraram como ndo declaradas algumas compensagoes realiza-
das pela CBMM, sob o argumento de que foram utilizados créditos da SCP para a quitagdo de débitos
que ndo estavam relacionados a SCP. A CBMM argumenta que houve erro formal no envio das decla-
ragdes, apresentando outras declaragdes e demonstrativos fiscais e contabeis para comprovar que os
débitos se referiam a SCP, e defendendo a aplicabilidade do principio da primazia da esséncia sobre a
forma. A CBMM esta discutindo judicialmente os débitos e o valor atualizado envolvido é de R$ 605 de
perda provavel (R$ 571 em 31 de dezembro de 2024) e R$ 18.106 de perda possivel (R$ 17.054 em 31
de dezembro de 2024). ¢) Contribuicoes previdenciarias: A CBMM recebeu Auto de Infragdo lavrado
por Delegacia da RFB para a cobranca de contribuicdes previdenciarias em razado de supostas ilegali-
dades nos pagamentos de PLR aos seus funcionarios em 2015 e 2016 R$ 23.346 (R$ 21.513 em 31 de
dezembro de 2024). Apds apresentacdo de defesa administrativa, o processo aguarda julgamento pelo
CARF. d) CIDE: A CBMM foi intimada de auto de infragdo lavrado pela RFB para a cobranca de CIDE-
-Royalties em razéo de supostas irregularidades na base de célculo adotada pela empresa para os
valores remetidos a residentes e domiciliados no exterior R$ 4.436 (R$ 4.079 em 31 de dezembro de
2024). Apbs apresentacédo de defesa administrativa, o processo aguarda julgamento na DRJ da RFB.
e) IRPJ/CSLL: A CBMM mantém com as autoridades fiscais no Brasil discussdes relacionadas a trata-
mentos incertos adotados na apuragdo do imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido
(IRPJ/CSLL). O valor total em discussao & R$ 156.043 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 146.082 em 31
de dezembro de 2024). Um resumo sobre esses processos esta apresentado a seguir: Indedutibilidade
de encargos financeiros - A CBMM recebeu auto de infragdo R$ 66.015 (R$ 62.244 em 31 de dezembro
de 2024) no qual a RFB considera desnecessarias e, portanto, indedutiveis: (i) despesas com énus e
encargos financeiros de empréstimos captados e supostamente repassados sem remuneragao para a
CODEMIG; (i) despesas relativas a encargos de IOF-Cambio incidente sobre a remessa de emprésti-
mos realizados com as subsidiarias no exterior e (iii) despesas de variagdes monetarias de emprésti-
mos realizados com subsidiarias no exterior. Em relacdo ao item (i), o processo foi julgado parcialmen-
te favoravel no CARF e a discusséo remanescente seguira para o judiciario, quanto aos itens (ii) e (iii),
0s processos esta em discusséo no judiciario. IRRF sobre remessas ao exterior - a CBMM recebeu auto
de infracdo de IRPJ, CSLL e Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) no qual a RFB considera (i) que
pagamentos feitos a COMIPA em periodos nos quais a COMIPA néo forneceu minério 8 CBMM seriam
supostamente desprovidos de causa econdmica; e (ii) que remessas ao exterior destinadas a CITIC, a
titulo de ajuste de prego, teriam sido feitas por liberalidade da CBMM e constituiriam renda da CITIC -
sendo ambas indedutiveis na apuragdo do Lucro Real e sujeitas ao IRRF. A defesa apresentada foi
julgada parcialmente procedente pelo CARF, que cancelou todas as exigéncias decorrentes dos paga-
mentos a COMIPA e referentes a indedutibilidade das remessas ao exterior destinadas a CITIC, man-
tendo somente a exigéncia de IRRF sobre as remessas. A parcela da decisdo desfavoravel a CBMM
R$ 28.883 (R$ 27.187 em 31 de dezembro de 2024) esta sendo contestada no Poder Judiciario. Multa
de mora na quitagdo de tributos em atraso - A CBMM ajuizou mandado de seguranga para contestar
cobrancas da RFB referentes ao ndo pagamento da multa de mora na quitagéo de tributos em atraso
R$ 13.401 (R$ 12.575 em 31 de dezembro de 2024). Entre 2015/2016, a CBMM promoveu revisdes em
suas declaragdes fiscais e verificou que o IRPJ e a CSLL haviam sido pagos a menor. A CBMM optou
por quitar as diferencas encontradas em dinheiro para beneficiar-se do instituto da denuincia esponta-
nea (que exclui as penalidades de mora quando o tributo em atraso é quitado em dinheiro). No entanto,
a RFB negou a excluséo das penalidades de mora sob o argumento de que a quitagdo em dinheiro deve
ocorrer para todo o valor do tributo (a CBMM quitou a diferenga em atraso em dinheiro, mas o tributo
anteriormente vencido foi pago por meio de compensagao com créditos tributarios). O processo atual-
mente aguarda julgamento no judiciario Compensacéo de imposto pago no exterior - A CBMM foi inti-
mada de despachos decisorios lavrados pela RFB que ndo permitiram a dedugao, na apuragéo do IRPJ
e da CSLL, do imposto de renda pago no exterior por suas subsidiarias no exterior no valor de R$ 18.618
(R$ 17.335 em 31 de dezembro de 2024). As autoridades argumentam que os documentos utilizados
para comprovar o pagamento do Imposto no Exterior ndo atendiam as formalidades previstas em lei. A
CBMM apresentou defesa administrativa sustentando que as formalidades foram atendidas e que, em
todo caso, o seu atendimento é dispensado nos termos da legislagdo do IRPJ e da CSLL e em decor-
réncia de tratados internacionais dos quais o Brasil é signatario. Atualmente, o processo aguarda julga-
mento nas DRJ da RFB. Créditos utilizados de saldo negativo de imposto de renda - A Companhia foi
notificada de decisbes proferidas pela RFB relacionadas a créditos aproveitados do saldo negativo do
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) de 2019. A RFB alega que parte do Imposto de Renda
Retido na Fonte (IRRF) ao longo do ano, que compde a base dos créditos, ndo foi comprovada. A defe-
sa apresentada pela CBMM demonstrou que as retencdes foram realizadas e os processos aguardam
julgamento na DRJ R$ 28.904 (R$ 26.528 em 31 de dezembro de 2024). 20.2.3. Civel: Em 3 de margo
de 2019, a CBMM foi citada de uma ag&o judicial movida contra ela pela empresa PSN Montagens e
Manutengéo Industrial Ltda. pleiteando indenizagdo no valor de R$ 4.933 em dezembro de 2025
(R$ 4.735 em 31 de dezembro de 2024). Ela sustenta que, durante as obras de construgdo da Unidade
de Concentragéo Il, a CBMM lhe fez crer que seria contratada para outra obra de engenharia e lhe fez
prestar servicos nesse sentido, mas posteriormente interrompeu sem justificativa o processo de contra-
tacdo, o que teria Ihe causado prejuizos. Em setembro de 2025, a Companhia foi citada em agao judicial
movida por Gestar Assessoria e Desenvolvimento Ltda., pessoa juridica de propriedade de ex-diretor. A
Gestar havia celebrado contrato com a CBMM para a prestagao de servicos de intermediagdo de venda
de magnetita aos clientes da Companhia, que permaneceu vigente até 10 de marco de 2024, data em
que foi formalmente rescindido. Na acédo, a autora pleiteia o pagamento de comissdes referentes as
notas fiscais emitidas no periodo compreendido entre 11 de margo e 31 de dezembro de 2024, isto é,
apobs a rescisdo contratual. A Companhia apresentou defesa sustentando a inexisténcia de qualquer
valor devido, e o feito aguarda prolagéo de sentenga. O valor estimado de perda possivel é de R$ 3.516.
20.2.4. Minério (CFEM): A CBMM também é parte em seis processos administrativos na Agéncia Na-
cional de Mineragéo (ANM) nos quais a agéncia cobra valores a titulo de Compensagao Financeira pela
Exploragdo de Recursos Minerais (CFEM). A ANM alega que a CFEM foi calculada equivocadamente
pela CBMM nos periodos de 1991 a 2017. A CBMM apresentou defesa em todos os processos, reite-
rando que seus célculos estao corretos, e atualmente se aguarda a decis&o do 6rgéo. O valor estimado
de perda possivel é de R$ 56.311 (R$ 53.113 em 31 de dezembro de 2024). 20.2.5. Ambiental: Em
agosto de 2023, a CBMM recebeu autos de infragdo da SUPRAM (Agéncia Estadual de Meio Ambiente)
por suposto descumprimento tempestivo de obrigagdes previstas em sua licenga de operagdo. ACBMM
apresentou defesa em todos os processos, alegando que cumpriu todas as obrigacdes previstas e,
portanto, ndo haveria danos ao meio ambiente ou, ainda, justa causa para manutenc¢éo da autuacgéo e
atualmente aguarda decisao do 6rgéo, sendo a contingéncia de perda no valor de R$ 128 (R$ 112 em
31 de dezembro de 2024) e de contingéncias de perda possivel no valor de R$ 980 (R$ 481 em 31 de
dezembro de 2024). Em agosto de 2024, a Companhia recebeu auto de infracdo da SUPRAM (Agéncia
Estadual do Meio Ambiente) em decorréncia do rompimento de uma tubulagéo de agua tratada o que
causou, por um dia, a entrada de fluxo de agua turva no Lago Norte do Complexo do Barreiro. A Com-
panhia apresentou defesa, alegando que o incidente ndo causou danos ou poluigdo ao meio ambiente
e aguarda julgamento no érgdo administrativo. O valor estimado de perda possivel é de R$ 1.280
(R$ 1.120 em 31 de dezembro de 2024). Na controlada BWGI: Em 31 de dezembro de 2025, a BWGI,
possui processos tributarios referente a auto de infragdo, que na avaliagdo das administragdo, com o
apoio dos assessores juridicos internos e externos, possuem chances de perda possivel no valor de
R$ 173.204 (2024 - R$ 20.942), e portanto., ndo se constituiu provisdo para contingéncias.
a) IRPJ/CSLL: Auto de infragdo lavrado em 19 de fevereiro de 2024, pela RFB (“Receita Federal do
Brasil”), e refere-se a exigéncia de “IRPJ” referente aos valores pagos pela Empresa a titulo de partici-
pacdes nos lucros e resultados (“PLR”) aos seus “dirigentes e administradores”, no valor de R$ 23.117
(2024 - R$ 20.942). b) Contribuigdes previdenciarias: Auto de infragéo lavrado em 11 de junho de
2025, pela RFB (“Receita Federal do Brasil”), e refere-se a exigéncia de contribuicdes previdenciarias
da empresa e do empregador, de riscos ambientais (RAT) e para outras entidades e fundos. De acordo
com a autoridade fiscal, os valores pagos pela empresa aos seus empregados a titulo de participagdo
nos lucros e resultados (“PLR”), no ano calendario de 2020, no valor de R$ 150.037. 21. Provis&o para
descaracterizacio de barragens e desmobilizacao de Ativos: A CBMM, esta sujeita a leis e regula-
mentos que exigem o descomissionamento dos ativos e mina da CBMM ao término da operagéo, por-
tanto, os gastos para a desmobilizagéo séo incorridos predominantemente ap6s o encerramento das
atividades operacionais. Dependendo das caracteristicas geotécnicas das estruturas, a Companhia é
obrigada a realizar a descaracterizagdo, conforme apresentado abaixo. As provisdes para os custos de
descaracterizagdo ambiental que ocorrerdo com o término das atividades operacionais foram revisadas
em 2025, suportadas por laudo técnico de empresa especializada, respaldadas por informagdes
técnicas e estudos ambientais desenvolvidos pela CBMM e orientagdes especificas quanto ao
encerramento das atividades minerais, incluindo metodologia aplicada, revisao de custos, fluxo de caixa
e cronograma de execugdo. Com base no planejamento da Companhia definido por relatério elaborado
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em dezembro de 2025, os custos de reabilitagdo das barragens foram reavaliados e estdo de acordo
com o plano de negécios da CBMM. As estimativas sdo incertas e podem mudar ao longo do tempo, de
forma relevante, o que é inerente a este processo. Mudancgas na mensuragdo de um passivo relativo a
desmontagem de instalag6es ou outros trabalhos de preparagdo de areas (que podem resultar de mu-
dancas no tempo estimado ou fluxo de caixa estimado ou de uma alteragéo na taxa de desconto), séo
adicionados ou deduzidos dos custos do respectivo ativo no periodo corrente. A composigao das provi-
sdes para desmobilizagao de ativos esta demonstrada no quadro abaixo:

Consolidado - CBMM

2025 2024

Provisédo para desmobilizagao das barragens de rejeito. 85.176 71.433
Provis&o para desmobilizagdo de ativos..............ccc..... 8.674 8.394
Provisdo para desmobilizagéo das células de residuo: 405 3.878
Custo de monitoramento e manutencéo 98 98
94.353 83.803

Gastos com cumprimento de exigéncias ambientais em andamento sdo registrados no resultado do
exercicio, conforme incorridos. Novos equipamentos e gastos que sdo incorridos nas barragens de
rejeitos, em conexdo com as atividades industriais, sdo capitalizados e amortizados. A movimentagao
da provisdo esta demonstrada a seguir:

Consolidado - CBMM

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 83.803 112.909
Obrigacao para desmobilizacao de ativos
Complemento de provisao 4.096 (1.395)
Desembolso............cccccuuueen (45) (396)
Obrigacao para desmobilizacao de ativos na demonstracgéo do
resultado
Aumento da proviséao. 4.068 242
Pagamento do descomissionamento de barragen: (1.855) (6.199)
Outros ajustes da provisao
Ajuste @ valor PreSENLE..........ccoviiiiirieinereeee e 4.286 21.358)
Saldo no final do exercicio ___ 94353 ____ 83.803
Circulante .. 2.360 8.023
N&o circulan 91.993 75.780
22. Outros passivos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Projetos técnicos - - 49.249 72.962
Po6s-emprego... - - 46.642 44.086
Receita diferida - - 2.800 9.337
Contratos de servigos - - 8.119 7.743
Outros compromissos ambientais - - 16.578 14.157
Impostos a recolher 12.527 9.680 54.638 47.903
Programa Incentivo de longo prazo (i) 82.815 55.838 82.815 55.838
Beneficios a empregados - - 9.568 7.373
Perda com NDF (Nota 6(a) e 23) . - - - 2.729
Contratos de aquisicdes de cotas de
Fundos (ii) 112.007 - 112.007 -
Antecipagdo de contratos com clientes (iii) .. - - 24.366 15.616
Antecipagéo de pagamentos com clientes (iv) - - 3.570 -
CFEM-Compensagao Financeira pela
Exploragdo Mineral...........cccoceviviniininnnnen. - - 721 1.301
OULrOS PaSSIVOS.....ccuemeeeiereeieirieieeseeeeeeieens 40 38 22.512 23.897
207.389 65.556 433.585 302.942
Circulante .. 77.327 9.718 236.493 177.492
Na&o circulante.. 130.062 55.838 197.092 125.450
(i) Na controladora, refere-se a provisdo de gastos com o Programa de Incentivo Longo Prazo

(Nota 31);
(i) Refere-se a aquisicdo de cotas do Fundo BWGI Allocation, para pagamento a prazo;
(iii) Na CBMM, refere-se principalmente ao Price Adjustmente CITIC;
(iv)Na CBMM, refere-se principalmente a pagamento antecipado de clientes que ndo possuem crédito.

23. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social totalmente integralizado é representado
por 2.880 (2024 - 2.880) acdes sem valor nominal, sendo 1.440 ordinarias e 1.440 preferenciais. As
agbes preferenciais ndo tém direito a voto, séo inconversiveis em agdes ordinarias, gozam de priorida-
de no reembolso de capital, sem prémio, no caso de liquidagdo. Adicionalmente, conforme preconiza o
estatuto social, as agdes preferenciais possuem direito de venda conjunta em qualquer alienagédo para
terceiros de agdes ordinérias, participagdo em igualdade de condigdes com as agdes ordinarias nos
aumentos de capital decorrentes de capitalizagdo de reservas e de lucros, e direito de preferéncia na
subscrigcdo de aumentos de capital por subscri¢do integralizavel em dinheiro, bens ou ainda mediante
capitalizagdo de créditos ou direitos creditérios contra a sociedade. De acordo com o estatuto social,
cada acdo ordinaria tem direito a um voto nas assembleias gerais. Tanto as acdes ordinarias quanto
as preferenciais tém direito de preferéncia nos aumentos de capital decorrentes de capitalizagéo de
reservas e de lucros e na subscrigdo de aumento de capital em dinheiro, em bens ou com créditos ou
direitos creditérios com a sociedade. b) Reservas de lucros: A reserva legal é constituida anualmente
mediante destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo pode exceder a 20% do capital social.
A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizos e aumentar o capital. ¢) Distribuicdo de dividendos: De acordo com o
estatuto social, aos titulares das agoes sera atribuido, em cada exercicio, dividendo minimo de 25% do
lucro liquido, ajustado por eventuais saldos de prejuizos acumulados e ap6s a constituigdo da reserva
legal. O estatuto social também prevé a possibilidade da distribui¢ao inferior de dividendos, desde que
deliberado pela Assembleia Geral. O saldo remanescente do lucro sera destinado a uma reserva esta-
tutaria para investimentos, sendo que quando referida reserva ultrapassar o capital social, 0 excesso
sera distribuido ou capitalizado, a critério do Conselho de Administragdo. O Estatuto Social prevé que
serdo computados, para efeito do calculo do valor do dividendo obrigatério, eventuais juros distribuidos
até o limite da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). As provisdes para distribuicao de juros sobre
capital proprio registradas no passivo circulante serdo pagas mediante disponibilidade de caixa da
Companhia, que devera ocorrer com o recebimento de dividendos ou outras formas de distribuicéo de
lucros pelas investidas. Distribuicdes de dividendos e juros sobre capital préprio pela Controla-
dora: Em 27 de margo de 2025, o conselho de administracéo aprovou a distribui¢ao de dividendos, no
valor de R$ 288.000, em 28 de agosto de 2025, o conselho de administragdo aprovou a distribuicao
de dividendos, no valor de R$ 1.515.255, em 27 de novembro de 2025, o conselho de administragéo
aprovou a distribuigao de dividendos, no valor de R$ 576.000 e em 22 de dezembro de 2025, o conselho
de administragdo aprovou a distribuicéo de dividendos, no valor de R$ 1.216.080. Em 27 de fevereiro
de 2024, o conselho de administragéo aprovou a distribuicdo de dividendos, no valor de R$ 384.480,
em 29 de agosto de 2024, o conselho de administragdo aprovou a distribuicdo de dividendos, no valor
de R$ 862.560, em 28 de novembro de 2024, o conselho de administragdo aprovou a distribuicdo de
dividendos, no valor de R$ 158.400.

Consolidado - CBMM

2025 2024
Saldo no inicio do exercici - 28.730
Dividendos aprovados 3.595.335  1.405.440
Dividendos pagos...... (2.963.031) (1.405.440)
Juros sobre capital proprio pagos - (28.730)
Saldo no final do exercicio 632.304 -

Distribuicoes de dividendos e juros sobre capital proprio para nao controladores

Participacao Nao controladores

Percentual 2025 2024
Dividendos
Imopar Participagao Imobiliaria Ltda. ..........ccccceeverurnneee 18,61% 6.464 1.531
Companhia Brasileira de Metallrgica e Mineracéo -
CBMM....oiiiiiiiiict ettt 60,00% _4.509.529 _2.722.691
4.515.993 _ 2.724.222
Juros sobre capital proprio declarados
Companhia Brasileira de Metallrgica e Mineracéo -
CBMM....uiiiiiiiiect et 60,00% 40.554 25.889
4.556.547 _ 2.750.111

documento intitulado “Critérios para Determinag&o do Lucro Liquido no SCP”, apurado e pago mensal-
mente. Os resultados do SCP séo apresentados em “Acordo de participacdo nos lucros - CODEMIG”.
Uma declaragéo resumida da determinagéo da participagdo da CODEMIG é mostrada a seguir:

Consolidado
2025 2024

Participacdo da CODEMIG:
14.648.885 13.363.267
Vendas ajustadas/dedugée . 159.326) 20.521
Receita liquid. 14.489.559 _13.383.788

Custo do produto vendido.

(2.561.765) _(2.381.405)

Margem bruta 11.927.794 11.002.383
Despesas operacionais (583.867) (647.443)
Outros ganhos (perdas), liquidas 19.581 13.345
Financeiras liquidas. 35.532) _ (1.036.808)
Lucro operacional 11.327.976  9.331.477
Efeitos CONratUAS ........c.euveveuiiiciicice e (179.918) _ 1.374.967
Lucro antes do imposto de renda 11.148.058 _10.706.444
Participacéo de 259 2.787.015 _ 2.676.611

Atualizag@0o MONetaria..........cccoveviiiiiiiic s 11.418 8.114
Efeito contratual por competéncia 108.461 (147.089)
Imposto de renda..........ccccoeeveune (976.023) (865.483)
Lucro n&o realizado nos estoques.. 41.947 (65.636)
Participacao da CODEMIG 8 1.606.517

Devido as regras especificas no contrato entre a CBMM e CODEMIG registramos ativos e passivos
como segue:

Consolidado
2025 2024
Outros ativos
Adiantamento de PPE .........ccocooioiiiiiicici e 865.104 795.947
Lucro néo realizado em estoques de subsidiarias 209.951 247.411
Imposto de renda. 814.216 629.937
1.889.271 1.673.295
Circulante 1.068.442 877.348
Néo circulante. 820.829 795.947
Outros passivos - Circulante
Contas a pagar CODEMIG............ccooooiiiiiiicc 276.891 416.760
27. Outras perdas, liquidas
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Outros ganhos, liquidos
Ganhos na venda de ativos fixos - - 3.928 7.745
REINTEGRA... - - 14.126 12.442
Tributos a recuperar . 780 722 893 929
Aluguel e arrendamento . - - - 5.389
Vendas n&o operacionais (i - - 4.565 8.664
Provisdes.. - - 359 -
Reembolso (i - - 18.087 -
Outros ganhos... 5.742 5137 11.764 8.668
Subtotal de outros ganhos, liquidos . 6.522 5.859 53.722 43.837
Outras perdas liquidas
Denuncia espontéanea (iv) . - - (1.809) (60.624)
Provisdo para perdas com ICMS. . - - (35.991) 32.437
- (50) - (4.846)
- - - (8)
Doacdes de fundos e Lei Rouanet. - (160.915) (30.617)  (205.840)
Desreconhecimento de barragens . . - - (4.062) (144)
Pro-Araxa - Termo Compromisso MP . - - (2.406) 701
Desconto na venda de créditos de ICMS. - - (4.288) (18.399)
Imposto a recuperar - - (10.228) (4.163)
Aluguel e arrendamento . - - (2.350) (7.578)
Desmobilizagbes de ativos - - (6) -
Juros e multas sobre tributos - - (5.126) -
Provisdo pés-emprego - - (454) (1.726)
Provisdes (ii)... (26.977) (21.778) (45.659) (25.116)
Imposto sobre propriedade - - (3.659) -
Imposto sobre remessa ao exterior - - (1.258) (6.102)
Outras despesas (13.083) (10.548) (26.210) (22.584)
Subtotal de outras perdas, liquida (40.060) (193.291) (174.123) _ (323.992)

Outras perdas, liquidas.

(33.538) _ (187.432) (120.401) _ (280.155)

(i) Refere-se, substancialmente, a Venda de sucata e gado, na CBMM;

(i) Na controladora, refere-se a provisdo de gastos com o Programa de Incentivo Longo Prazo (Nota
31) e na CBMM, refere-se a provisdes de estoques obsoletos R$ 15.000;

(iii) Refere-se principalmente ao reconhecimento de crédito realizado pela Multiprev, correspondente a
parcela das contribuicdes patronais renunciadas pelos ex-colaboradores quando dos resgates por
eles aportados, no montante de R$ 9.843, e reembolso de sinistro no montante de R$ 5.800, na
CBMM;

(iv) Refere-se & denlncia espontanea de ICMS sobre produtos intermediarios (DIFAL) no montante de
R$ 60.624, pela CBMM.

28. Receitas financeiras, liquidas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesa de juros e encargos.............cc.cc.c.. - - (410.879)  (350.268)
Efeito do ajuste a valor presente sobre
provisdes ... . - - (11.607) (6.174)
Despesas na contratacdo de empréstimos. - - (12.782) (10.607)
OULTAS ... (1.000) (16) (36.915) (30.167)
Subtotal d financeira (1.000) (16) (472.183) _ (397.216)
Aplicagbes financeiras (i) 21.314 9.762 451.396 215.316
Outras......ccoeevivcciiiees 7.531 1.618 41.173 41.957
Subtotal receitas financeiras. 28.845 11.380 492.569 257.273
Contas a receber de exportagéo variagao
cambial .........ccoviiiiiii e - - (8.925)  494.793
Empréstimos e financiamentos - - 324.100 (1.161.194)
Variagdes cambiais ativas e passivas . - - 37.306 82.520
Subtotal variacoes cambiais, liquidas...... - - 352.481 (583.881)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas .. 27.845 11.364 372.867 (723.824)

(i) Ativos financeiros classificados como “Caixa e equivalente de caixa”, vide (Nota 7).
29. Partes relacionadas: a) Posicoes ativas, passivas e de resultado

d) Ajustes de avaliacdo patrimonial: Os componentes de ajustes de avaliagdo patrimonial sdo os
seguintes:
Ajustes de avaliacao patrimonial

Variacédo
cambial Custo Ganhos
de investi- atribuido (perdas)
mentos no  do imobi- atuariais
exterior lizado liquidas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023........... 8.873 14.787 (1.607) 22.053
Variagdo cambial de investimentos no exterior 7.997 - - 7.997
(Perdas) atuariais, liquidos de tributos......... - - 701 701
Realizag&o de custo atribuido em controlada - (629) - (629)
Saldo em 31 de dezembro de 2024........... 16.870 14.158 906 30.122
Variagdo cambial de investimentos no exterior (4.719) - - (4.719)
(Perdas) atuariais, liquidos de tributos......... - - 668 668
Realizagdo de custo atribuido em controlada - (620) - (620)
Saldo em 31 de dezembro de 2025............ 12.151 13.538 (238) 25.451

e) Lucro por agao: Considerando que as agbes ordinarias e preferenciais tém direitos iguais no que
diz respeito aos dividendos, uma Gnica medida de lucro basico por agdo com base no niimero total de
acOes ordinarias e preferenciais é apresentada. Agbes ordinarias e preferenciais sdo consideradas
duas classes de a¢Ges ordinarias, para fins de calculo do lucro béasico por ag&o. O lucro basico por agéo
¢ calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas do Grupo pela quantidade média pon-
derada de ages ordinarias emitidas durante o exercicio. Como ndo havia agdes diluidoras em aberto
em 2024 e 2023, os lucros basicos e diluidos por agbes séo 0s mesmos.
______ Controladora

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 2.630.600  1.878.432
Quantidade média ponderada de agdes ... 2.880 2.880
Lucro basico e diluido por acéo - R$. 913.403 652.233
24. Receita liquida: A composigdo da receita liquida é a seguinte:
Consolidado
2025 2024
Receita bruta:
Mercado interno. 3.272.014  3.315.918
Exportagoes.. 13.946.277 11.802.644
Descontos concedidos/Ajustes de preg 20.030 200.694
Subtotal 17.238.321 _15.319.256
Devolugdes de vendas.... (72.630) (77.377)
Ganho/(perda) com NDF (Nota 6(a) e 12). 823 (12.012)
Tributos sobre venda. (134.537) (150.620)
Outras dedugdes (54.225) (95.125)
Subtotal (260.569) __ (335.134)
Total receita liquida 16.977.752 _14.984.122

25. Despesas por natureza e custos das mercadorias vendidas: A composicéo das despesas por
natureza é a seguinte:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Matérias-primas e materiais de consumo..... - - (2.105.641) (1.710.879)
Participagdo nos lucros - CODEMIG - - (1.793.040) (1.478.730)
Custos com pessoal......... (64.255) (65.089) (1.433.167) (1.248.182)
Depreciagédo e amortizagéo (27.908) (13.661) (329.520)  (290.994)
Manutengéo.. (3.506) (3.289) (228.581)  (223.206)
Transporte ... - - (114.036)  (109.217)
Servigos profissionais (11.862) (7.237) (349.058)  (409.100;
Doagdo............... (870) - (870) -
Outras despesas (40.433) (28.160) (304.007) _ (214.291)
(148.834) _ (117.436) (6.657.920) (5.684.599)

Aplicado em:
Custo dos produtos vendidos (i) - - (5.361.477) (4.397.444)
Despesas com vendas . - - (289.515)  (254.464)
Despesas administrativas (148.834) (117.436) (766.323)  (730.517)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento .. - - (235.315) _ (268.674)
Subtotal (148.834) _ (117.436) _(6.602.630) (5.651.099)
Apropriado ao imobilizado (Nota 14) - (55.290) (33.500)

Total de despesas por natureza... (148.834) (117.436) _(6.657.920) (5.684.599)

(i) No custo das vendas da CBMM, existe um montante de R$ 126.478 (2024 - R$ 98.792) que se
refere aos custos de ociosidade, que sdo langados diretamente ao resultado quando as unidades
produtivas ndo operam por nao estarem utilizando a capacidade total das plantas produtivas.

26. CODEMIG: Por meio do SCP, a CODEMIG tem direito a receber 25% do resultado de toda a ope-
racédo de nidbio da CBMM, atualizado de acordo com as regras estipuladas no contrato, alteragdes e no

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Fernando Roberto Moreira Salles - Presidente
Pedro Moreira Salles - Vice-Presidente
Walther Moreira Salles Junior - Conselheiro
Jodo Moreira Salles - Conselheiro

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo circulante:
Caixa equivalentes de caixa............c.ccceeueuee 164.179 88.743 659.247 573.524
Contas a receber de clientes. . - - 3.876.114  3.606.169
Outras contas a receber.... . - - 170 292
Ativos relacionados a contratos com clientes - - 24.222 8.054
164.179 88.743 4.559.753 _4.188.039
Passivo circulante:
Outros passivos. . - - 11.294 32.399
Antecipagéo de contratos com clientes........ - - 439 10.068
- - 11.733 42.467
Passivo nao circulante:
Mutuo com partes relacionadas (i) ............... 641.755 265.503 641.755 265.503
Demonstracéo de resultado:
Receitas:
Receita de vendas..........cccocooevviiiciiiiiinicnns - - 20.146 9.291
Receitas financeiras . 21.314 9.762 8.260.768 6.998.564
Outras receitas - - 2.044 2.300
21.314 9.762 8.282.958 _7.010.155
Despesas:
Custo dos produtos vendidos - - (1.340.577) (70.529)
Despesas com vendas... - - (865) (25.258)
- - (1.341.442) _ (95.787)

(i) Refere-se a mutuos obtidos de acionistas, sobre os quais ndo incidem encargos financeiros e com
vencimento para 31 de dezembro de 2030.

b) Remuneracao do pessoal-chave da administracdo: O pessoal-chave da administragéo inclui os

conselheiros e diretores. A remuneragao paga ou a pagar ao pessoal-chave da administragéo, por seus

servicos, esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Salérios e outros beneficios de curto prazo 2.825 2.480 43.479 40.027
Previdéncia privada.............ccccovniriiiiinininns - - 573 569
2.825 2.480 44.052 40.596

c) Garantias prestadas: Conforme deliberado na AGE de 12 de dezembro de 2018, a Companhia
passou a ser garantidora e/ou devedora solidaria das obrigagdes que venham a ser contraidas pelo
Instituto Moreira Salles (IMS), em decorréncia dos procedimentos necessarios a instalagéo de obras de
arte nas dependéncias fisicas de uso do IMS, incluindo, mas néo se limitando, as obrigagdes assumidas
perante proprietarios e/ou ocupantes de imoveis proximos aos ocupados pelo IMS. 30. Beneficios de
pensao e outros beneficios pés-aposentadoria: A controlada CBMM opera planos de penséo no
Brasil com caracteristicas descritas abaixo. Em suas controladas no exterior, os ativos do plano sao
mantidos em trusts, fundagdes ou entidades similares. As entidades séo regidas pelas regulamenta-
¢oes locais e pelas praticas individuais de cada pais, como também pela relagéo do Grupo com seus
agentes fiduciarios (ou equivalentes). 30.1. No Brasil: Em 1992, a CBMM criou um plano de pensao
privado com Beneficio Definido (plano BD) para seus empregados com o objetivo de fornecer aposen-
tadoria e outros beneficios complementares. O Plano é administrado por uma pessoa juridica separada,
a Seguridade - Sociedade de Previdéncia Privada (“Seguridade”), que é patrocinada pela CBMM e
financiada por contribui¢des feitas por ela e seus empregados com base na recomendagéao dos atuarios
independentes. Durante 2005, apés a aprovacgéo do 6rgéo regulador, o Plano teve suas condigdes mo-
dificadas e assumiu caracteristicas de um plano de beneficio definido para os empregados contratados
até setembro de 2002 e de plano de contribui¢ao definida (plano CD) para os empregados contratados
apos essa data. No decorrer de 2009, a CBMM converteu integralmente o plano BD para um plano de
contribuicdo definida, mantidas as condicdes para aqueles participantes que ja estavam em gozo de
beneficio. De acordo com as regras do plano CD, o saldo do fundo dos participantes seria convertido
na aposentadoria em uma renda mensal, paga pela Seguridade até o falecimento dos beneficiarios. Em
2010, a CBMM enviou para a Secretaria de Previdéncia Complementar uma nova proposta de alteragéo
do r plano, segundo a qual todos os participantes, aposentados ou néo, teriam a opg¢éo de migrar para
um plano de contribui¢ao definida com expectativa de recebimento de renda financeira na elegibilidade
(regras estabelecidas na implantagao do plano - 55 anos de idade, 35 anos de contribuigao e aposenta-
doria pelo INSS). Para os participantes que migrassem para o novo plano, a CBMM propds a distribui-
¢ao de todo o excedente, proporcionalmente aos valores individualizados. A proposta de alteragédo do
plano foi aprovada integralmente pela Secretaria de Previdéncia Complementar (PREVIC), conforme
publicagao no Diario Oficial, em 27 de dezembro de 2011. Exceto com relagéo a dois aposentados em
gozo de beneficios, todos os demais optaram pela migragdo para o novo plano que consiste em um
plano de Contribuicdo Definida (CD), mantendo-se as contribuicoes da CBMM em 5% e do empregado
em 2,5%. Conforme previsto no plano aprovado, cada participante definira, na época da elegibilidade, a
forma de receber o seu beneficio, podendo inclusive resgata-lo em 60 parcelas mensais e sucessivas.
Com o novo plano, a Seguridade ndo mais tem a obrigagdo de garantir uma renda vitalicia aos parti-
cipantes. Neste novo plano, a CBMM n&o mais tem responsabilidade continua (passivo atuarial) com
seus empregados (ativos ou aposentados). Com relagéo aos participantes aposentados que ja recebem
aposentadoria e ndo migraram (dois), a Seguridade constituiu uma reserva que lhes garantira a renda
atual de forma vitalicia. Os custos de pensdo da CBMM, relativos ao plano de contribuicdo definida,
apropriados ao resultado com base em percentual fixo dos salarios dos empregados, montavam em
31 de dezembro de 2025 R$ 14.406 e R$ 15.148 em 31 de dezembro de 2024. A situagéo de capitali-
zagao e os valores para as obrigagdes de beneficios a conceder sdo baseados no relatério de atuarios
independentes e estdo demonstrados a seguir:
__Consolidado - CBMM

2025 2024
Movimentagéao na obrigacdo de beneficios:
Obrigacéo de beneficios no inicio do exercicio. 7.866 9.806
Custo dos servigos correntes 500 878
Custo de juros .........ccccecevenene 810 854
Efeito das alteragdes nas premissas demogréficas . 228 -
Efeito das alteragdes nas premissas financeiras (476) (1.858)
Efeito da experiéncia do plano 266 (1.185)
Beneficios pagos pelo plano .... (661) (630)
Obrigacao de beneficios no final do exercicio. 8.533 7.865

DIRETORIA

Fernando Roberto Moreira Salles - Diretor-Presidente
Demosthenes Madureira de Pinho Neto - Diretor
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Consolidado - CBMM

2025 2024

Movimentacéo nos ativos do plano:
Valor justo dos ativos do plano no inicio do exercicio 14.978 14.341
Juros sobre o valor justo do ativo do plano 1.612 1.346
Contribuicdo da empresa 455 397
Beneficios pagos pelo plano ... (660) (630)
Rendimento do valor justo dos ativos do plano (deduzido dos juros

sobre 0 valor justo do ativo)..........ccccuciiiiciiiiicic s 1.442 (476)
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio.........ceouererueaes 17.827 14.978
Situacao de capitalizacao no final do exercicio:
Passivo/(ativo) do custo de aposentadoria provisionado e obriga¢ao

de beneficios de aposentadoria. . (9.293) (7.112)
Limite maximo dos ativos.. 9.293 7112

Ativos do fundo de aposentadoria liquido reconhecidos. . - - -

O custo (beneficio) de pensao, incluido em “Custo das vendas”, “Despesas com vendas”, e “Despesas
administrativas” compreende os seguintes componentes:
Consolidado - CBMM

2025 2024
Custo dos servigos correntes 500 878
Efeito das alteragdes nas premissas demogréaficas 228 -
Efeito das alteragdes das premissas financeiras . (476) (1.858)
Efeito da experiéncia do plano 266 (1.185)
Rendimento do valor justo dos ativos do plano. - -
(deduzido dos juros sobre o valor justo do ativo) (1.442) 476
Alteragdes do limite maximo de reconhecimento de ativo/passivo - -
oneroso (deduzido dos juros sobre o limite maximo de . - -
reconhecimento de ativo/passivo ONEroso).............ccceueueueueururunucueicunennns 1.379 2.152
Retorno dos ativos do plano 455 463

As premissas usadas foram as seguintes:
Consolidado - CBMM

2025 2024
Taxa de desconto anual. 11,80 11,98
Inflag@o.....ccovvveerens 3,83 3,89
Taxa de aumento nos niveis de remuneragéo (anual) 7,67 7,67
Taxa de crescimento dos custos de salude 8,76 8,82

Os ativos do plano s&o diversificados, e a maior proporgdo desses ativos esta investida em instru-
mentos sobre os quais incidem juros, embora a Seguridade também possa investir em outros ativos
conforme previstos em sua Politica de Investimento, a qual é anualmente aprovada por sua Diretoria e
Conselho Deliberativo. A maioria dos instrumentos sobre os quais incidem juros esta em titulos de renda
fixa, mantidos no Brasil. Em 31 de dezembro de 2025, os ativos do plano estavam representados por
titulos de renda fixa (99%) e demais ativos (1%), aproximadamente. As projecdes de mortalidade foram
montadas com base na tabela AT2000. 30.2. No exterior: A controlada norte-americana da CBMM,
CBMM North América, mantém um plano de pensao com contribui¢do definida que abrange os empre-
gados elegiveis para tal. Os custos de pensdo da CBMM North América, apropriados ao resultado com
base em percentual fixo dos salarios dos empregados, montavam a R$ 747 e R$ 458 em 2025 e 2024,
respectivamente. ACBMM Europe BV adotou um plano de pensao com contribuicdo definida em janeiro
de 2008. Os custos de pensao da CBMM Europe BV, apropriados ao resultado com base em percentual
fixo dos salarios dos empregados, montavam a R$ 1.206 e R$ 590 em 2025 e 2024, respectivamente. A
CBMM Europe BV alterou seu plano de previdéncia, em 10 de janeiro de 2013, visando reduzir os cus-
tos administrativos. Em geral, o novo plano néo difere do antigo em sua esséncia. A principal diferenga
esta relacionada com os custos administrativos e a aplicagao dos recursos. Os recursos eram aplicados
em fundos de investimento de livre escolha dos participantes e agora sao aplicados em investimentos
gerenciados pela seguradora (AEGON). Todos os funcionarios optaram por migrar para o novo plano de
pensao. A CBMM Technology Suisse iniciou um plano de pensdo com contribuicdo definida em janeiro
de 2011. Os custos do plano de pensdo da CBMM Technology Suisse, apropriados ao resultado com
base em percentual fixo dos salarios dos empregados, montavam a R$ 167 e R$ 95 em 2025 e 2024,
respectivamente. A CBMM International BV iniciou um plano de pensdo com contribuicéo definida em
janeiro de 2011. Os custos do plano de pensdo da CBMM International BV, apropriados ao resultado
com base em percentual fixo dos salarios dos empregados, montavam a R$ 24 e R$ 19 em 2025
e 2024, respectivamente. 30.3. Outros beneficios: A CBMM oferece auxilio-ensino e assisténcias
médica, odontolégica e farmacia, aos funcionarios e ex-funcionarios, (e seus respectivos dependentes)
que, dadas as suas condicdes se caracterizam como beneficios pés-emprego. Assisténcia médica,
farmacia e odontoldgica: conforme a lotagcédo do funcionario e/ou aposentado, a CBMM arca com a
totalidade do custo do plano para os funcionarios, ex-funcionarios e seus dependentes (“beneficiarios”),
de acordo com regras e parametros estabelecidos e que podem ser alterados a qualquer tempo. O
ex-funcionario da CBMM que se desligar, por motivo de aposentadoria, teré os beneficios estendidos,
sem custo adicional além da coparticipagdo, pelo prazo maximo de trés anos, extensivo somente aos
conjuges. O beneficio podera ser extensivo aos demais dependentes, mediante avaliagao discricionaria
e aprovacdo pela CBMM. Auxilio-ensino: a CBMM custeia o plano aos beneficiarios conforme regras e
parametros estabelecidos internamente. O dependente do ex-funcionario da CBMM que se desligar, por
motivo de aposentadoria, terd os beneficios estendidos, sem custo adicional além da coparticipagéo,
pelo prazo remanescente para conclusdo do nivel escolar em que esta matriculado. A CBMM estende
os beneficios acima relacionados aos conjuges dos funcionarios e ex-funcionarios, em caso de faleci-
mento, pelo prazo maximo de trés anos - ou prazo remanescente para concluséo do nivel escolar no
qual o beneficiario esta matriculado sem custo adicional além da coparticipagéo. O beneficio podera ser
extensivo aos demais dependentes, mediante avaliagéo discricionaria e aprovagdo da CBMM. A CBMM
nao oferece beneficios pés-emprego para colaboradores ndo-expatriados lotados em suas subsidiarias.
O método atuarial adotado para a determinagédo do valor presente da obrigacdo de beneficio definido e
do custo do servigo corrente, em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1)/IAS 19, foi
o Crédito Unitario Projetado, com atribuicdo de todos os parametros realizados pela CBMM em conexé@o
com seus consultores atuariais independentes. O objetivo deste método é calcular o compromisso atua-
rial de cada beneficiario do programa, conforme ele se acumula ao longo do tempo. A Administragao
entende que mantém niveis de capital suficientes para honrar as obrigagdes ora assumidas e que o
nivel de provisionamento dessas obrigagdes é dinamico e suficiente, podendo ser ajustado & medida
que os beneficios ora concedidos também o sejam. A movimentagao dos saldos com base na provisdo
estabelecida compreende os seguintes componentes:
Consolidado - CBMM

2025 2024
Custo dos servigos correntes (i). 4.235 3.677
Provisdo constituida no exercicio 2.556 6.803
Impacto no resultado (i) 5.087 5.721
Impacto no patriménio liquido . (2.531) 1.082
Projegdo de gastos para exercicio seguinte (| - 9.428 8.182

(i) O custo (beneficio) efetivo de assisténcia médica, odontolégica, farmacia e auxilio-ensino, incluido
em “Custo dos produtos vendidos”, “Despesas com vendas” e/ou “Despesas administrativas” nos
exercicios, relativos ao beneficio pago aos aposentados;

(i) Refere-se ao passivo atuarial calculado por atuario independente contratado para esse fim. Efeito
langado na demonstragéo de resultado como “Outros ganhos (perdas), liquidos”;

(iii) Conforme laudo atuarial emitido por atuario independente.

31. Programa de incentivo de longo prazo: A BWSA instituiu em 2021 o programa de incentivo de
longo prazo (Programa ILP) aplicavel aos empregados da BWGI, o qual consiste na faculdade conferida
aos empregados elegiveis de utilizarem parte dos valores recebidos no ano a titulo de participagao nos
lucros e resultados (PLR) para a aquisigao de cotas de fundos de investimentos a serem integralizadas
e subsequentemente vendidas pela BWSA em janeiro do ano calendario subsequente, pelo valor de
mercado. Os referidos fundos sdo fundos de investimentos em cotas - FIC, que investem em outros fun-
dos que sao geridos pela BWGI, possibilitando com isso que os empregados participem dos resultados
gerados pelos seus trabalhos. Atualmente, sdo ofertadas possibilidades de investimentos nos seguintes
FIC, cujos programas sdo os abaixo detalhados. (a) BWGI ALLOCATION FIC FIM CP IE: investe no
fundo BWGI ALLOCATION FIM CP IE, que é gerido pela BWGI. Os empregados que adquirirem cotas
desse FIC e permanecerem na BWGI poderéo revender essas cotas para a BWSA da seguinte forma:
50% do nimero de cotas apés 5 anos da aquisicdo, e os 50% restantes apés 10 anos da aquisigao,
sendo certo que o preco a ser pago pela BWSA correspondera ao valor de mercado das cotas na data
da revenda, acrescido de 75% ou 100% desse valor para os empregados que destinaram 25% ou
50% do seu PLR anual para adquiri-las, respectivamente, a titulo de incentivo ou prémio (matching).
Em fevereiro de 2025, o fundo BWGI ALLOCATION FIM CP IE foi extinto e todas as cotas (118.095)
foram adquiridas pela BWSA pelo valor R$ 161.225. Embora tenha ocorrido a extingdo do fundo, o
programa ILP continua com as mesmas diretrizes estabelecidas inicialmente, apenas mudando a forma
de corregéo, que antes era pelo valor da cota do fundo, e a partir de 2025 passou a ser corrigido pelo
indicador de rentabilidade anual global dos fundos geridos pela BWGI, conforme definido pelo Comité
ILP. (b) MANTIQUEIRA 1 FIC FIM: investe no fundo MANTIQUEIRA MASTER FIM CP IE, que é ge-
rido pela BWGI. Os empregados que adquirirem cotas desse FIC e permanecerem na BWGI poderao
revender essas cotas para a BWSA ao final de 3 anos da aquisicdo, sendo que o preco a ser pago pela
BWSA correspondera ao valor de mercado das cotas na data da revenda, podendo ser acrescido de
35% desse valor para os empregados que destinaram até 50% do seu PLR anual para adquiri-las, a
titulo de incentivo ou prémio (matching). O Programa ILP, portanto, incentiva o bom desempenho do
empregado e estimula sua permanéncia no Grupo BW pelos prazos de trés (3) a dez (10) anos. Con-
siderando a esséncia econdmica do Programa ILP, bem como que um dos seus principais beneficios
para o Grupo BW corresponde a potencial valorizagdo das cotas dos fundos de investimentos que tém
como principais cotistas os mesmos acionistas da BWSA, a administracdo entende que a BWSA é a
empresa que melhor personifica a titularidade desses beneficios, e portanto, a politica contabil adotada
pelo Grupo BW para registro do Programa ILP consiste no reconhecimento das obrigagdes inerentes
ao Programa ILP na controladora BWSA, que é a entidade que se obriga a recomprar do empregado
as cotas do fundo, sem que nada seja por ela cobrado da sua investida BWGI. Em 31 de dezembro de
2025, ao todo 22 empregados da BWGI (19 empregados em 2024) tinham aderido ao Programa ILP,
sendo que o valor justo do prémio provisionado (Notas 22 e 27) é de R$ 82.815 (2024 - R$ 55.838):

Controladora

2025 2024

Quantidade de cotas do Fundo Bwgi Allocation FIC FIM Adquiridas
pela controladora

Adquiridas por empregados . 116.969 82.177
Valor justo das cotas ......... 112.007 110.535
Provis&o do prémio (matching) 77.114 52.515
Quantidade de cotas do Fundo Mantiqueira 1 FIC FIM
Adquiridas por empregados .............cccccrrrini e 20.119 43.802
Valor justo das cotas 16.289 61.200
Proviséo do prémio (matching) 5.701 3.323

32. Seguros: Na controlada CBMM: A CBMM possui apolice de seguros que considera principal-
mente a concentragdo de riscos e sua materialidade, considerando a natureza de suas atividades e
a orientagdo de seus consultores de seguros, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as coberturas de
seguros séo as seguintes:

Consolidado - CBMM

ltem Tipo de cobertura Montante segurado
2025 2024
Armazéns & depositos Terrorismo 550.240 619.230
Complexo industrial e locais  Quaisquer danos a edificios, instalagées,
administrativos estoques e maquinas e equipamentos 350.000 350.000
Responsabilidade dos Protecéo contra acidentes ambientais que
conselheiros e diretores possam resultar em processos juridicos 300.000 240.000
Transporte Internacional Danos a produtos em transito, maritimo
de Exportagéo ou aéreo 154.067 173.384
Responsabilidade civil Protecéo contra erros ou reclamagdes no
exercicio da atividade profissional que
afetam terceiros 100.000 100.000
Veiculos Incéndio, roubo e coliséo para os veiculos
segurados pela empresa 40.000 40.000
Responsabilidade Protecéo contra acidentes ambientais que
ambiental - barragens resultam em processo ambientais 32.841 29.970

Na controlada Cambuhy: A Cambuhy Agricola, os seguros contratados, considerados suficientes (in-
formag&o nao auditada) pela administrag&o para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da
sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus consultores de seguros.
As culturas agricolas, formadas e em formagéo, ndo sdo cobertas por seguro, mas a administragdo ado-
ta medidas preventivas de seguranga, como brigadas de incéndio, controle fitossanitario, entre outras.
As coberturas de seguros sdo as seguintes:

Consolidado - Cambuhy

ltem Tipo de cobertura Montante segurado
2025 2024
Edificios, maquinas e Incéndio, raio e exploséo de qualquer
equipamentos natureza 52.200 52.200
Produtos acabados,
insumos e outros Vendaval, granizo e fumaga 2.200 2.200
Danos elétricos 1.500 1.500
Roubo e outros 1.620 1.620
Riscos civis 10.756 10.000
Obras de arte 24.756 16.423
Veiculos, caminhdes Casco Valor mercado
RCF (DMA-DCO) 1.000 1.000
Danos morais 200 200

CONTADOR
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Brasil Warrant Administracao de Bens e Empresas S.A.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas - Brasil Warrant Administracdo de Bens e Empresas S.A. Opi-
nido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Brasil Warrant Administragcdo de Bens
e Empresas S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes finan-
ceiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balanco
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas
do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢céo patrimonial
e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o de-
sempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho con-
solidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi con-
duzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administra-
¢ao pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas: A administragdo da Companhia
é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes financeiras livres de
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distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demons-
tragcdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capa-
cidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragéo pretenda liquidar a Compa-
nhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou hao tenha nenhuma alternati-
va realista para evitar o encerramento das operacgdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos séo obter seguranga
razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracées financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ce-
ticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
O risco de ndo detec¢do de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representagdes falsas intencionais. + Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas con-
troladas. « Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. « Concluimos sobre a adequacdo do
uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas contro-
ladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e
o contetdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se
essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de manei-
ra compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. + Planejamos e executamos a auditoria do
grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e revisao
do trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significa-
tivas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto, 27 de fevereiro de 2026
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