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Relatorio de Administracao

Senhores Acionistas - Em cumprimento as disposigdes legais, submetemos a apreciagéo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras desta Sociedade relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Permanecemos ao inteiro dispor dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos

julgados necessarios.

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro (Em milhares de reais)

Matéo (SP), 31 de margo de 2026. A Administracao.

Demonstracao do Resultado
Exercicios findos em 31 de Dezembro

Ativo Nota 2025 2024 Passivo e patrimonio liquido Nota 2025 2024 : - S
Circulante Circulante (Em milhares de reais, exceto quando indicado)
Caixa e equivalentes de caixa 4 47.081 31.442 Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 10 (b) 527.332 405.129 Nota 2025 2024
Tributos a recuperar 5 5.856 48.780 Tributos a recolher 7 30.820 58.512  Receitas (despesas) operacionais
Juros sobre o capital proprio a receber 6 282.936 398.036  Total do passivo circulante 558.152 463.641 Participagéo no lucro de controlada em conjunto 6 3.806.615 3.473.279
Total do ativo circulante 335.873 478.258 Nao circulante Tributérias (i) (126.100) (93.206)
Nao circulante Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 8 (a) 266.858 266.858 Administrativas (127) (129)
Investimento em controlada em conjunto 6 _17.697.067 _18.195.378 Total do passivo néo circulante 266.858 266.858 | cro operacional 3.680.388 3.379.944
Total do passivo 825.010 730499 Receitas financeiras 6.962 1.671
Patrlmcrnlo !'?“'d° Lucro antes do imposto de renda e da contribuigo social 3.687.350 _ 3.381.615
g:g:et?v:z‘;iapital 112 (8 152;3223 1 ggg?gg Lucro. liquido do?xercicio 3.687.350 3.381.615
Reservas de lucros 10 (d) 1.044.107 6.087.041 Quantidade de agbes 10 (a) 27.000.000 19.644.000
Ajustes de avaliaggo patrimonial 10 () (390.460) __(382.644) Lucro liquido basico e ponderado diluido por
Total do patriménio liquido 17.207.930 17.943.137  2¢d0 - em R§ mil 10(f) 0,188 0,172
Total do ativo 18.032.940 _18.673.636  Total do passivo e patrimonio liquido 18.032.940 _18.673.636 (i) Refere-se a despesa de PIS e Cofins sobre juros sobre capital proprio.
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido (Em milhares de reais) Demonstracao do Resultado Abrangente
Reservas de lucros Ajustes de Exercicios findos em 31 de Dezembro
Capital Reserva Reserva Reserva Lucros avaliagdo (Em milhares de reais)
Nota social de capital legal estatutaria acumulados patrimonial Total 2025 2024
Em 1° de janeiro de 2024 . 11.609.604 629.136 375.441 4.131.172 - (797.704) 15.947.649 Lucro liquido do exercicio 3.687.350 3.381.615
Resultado abrangente do exercicio Outros resultados abrangentes
Lucro liquido do exercicio ) ) ) ) 3.381.615 ) 3381615 ions que serio reclassificados para o resultado
Equivaléncia patrimonial reflexa do patriménio - .
liquido das controladas em conjunto 10 () - - - - - 415.060 415060  (liquidos de tributos)
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 3.381.615 415.060 3.796.675  CAuivaléncia patimonial sobre outros resultados abrangentes (7:3%2) 425134
Contribuicées dos acionistas e distribuicées Iteps f.]ue nao .serao reclassificados para o resultado
aos acionistas ("ql."doA de. trlbut.os) .
Equivaléncia patrimonial reflexa do patriménio Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes (464) (10.074)
liquido das investidas - - - (33.129) - - (33.129)  Total de Outros resultados abrangentes (7.816) 415.060
Destinages do lucro Total do resultado abrangente do exercicio 3.679.534 3.796.675
Dividendos . L 10 (b) - - - (852.942) N - (852.942) As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Juros sobre o capital proprio 10 (b) - - - - (915.116) - (915.116)
'?ggsltzziionfr?brsis;;?dos acionistas e 10 169.081 2297418 (2.486.499) Dem?r:lstra_gao dos Fluxos de Caixa
distribuicdes aos acionistas - - 169.081 1.411.347 (3.381.615) - (1.801.187) Exe"°'°'°‘;f'"d%s em d31 SO
Em 31 de dezembro de 2024 11,609,604 629.136 544,522 5.542.519 - (382.644) 17.943.137 (EDGIERS L)
Resultado abrangente do exercicio Nota 2025 2024
Lucro liquido do exercicio - - - - 3.687.350 - 3.687.350  Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Equivaléncia patrimonial reflexa do patriménio Lucro liquido antes do imposto de renda e
liquido das controladas em conjunto 10 (e) - - - - - (7.816) (7.816)  contribuigdo social 3.687.350 3.381.615
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 3.687.350 (7.816) 3.679.534  Ajustes de:
Contribuicoes dos acionistas e distribuicoes Participagdo no lucro de controlada em conjunto 6 (3.806.615)  (3.473.279)
aos acionistas Variacdes no capital circulante
Aumento de capital 4.347.396 - - (4.347.396) - - - Tributos a recuperar 5 60.795 (21.321)
Equivaléncia patrimonial reflexa do patriménio Tributos a recolher 7 (27.692) 39.409
liquido das investidas 10 () - (100.361) - - - - (100.361)  caixa liquido (aplicado nas) atividades operacionais (86.162) (73.576)
Ajustes reflexos no patriménio liquido das Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
D‘;Osnt::’a'z%zi%rg fs:i‘;mo 10(c) ) 68.508 ) (68.508) ) ) " Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos 6 4.107.888 _ 1.788.959
Dividendos 10 (b) } } } (1.126.616) (1.947.173) } (3.073.789) Caixa Ilqwd.o gerado Pt_alas atlwdaf:ies d_e investimentos 4.107.888 1.788.959
Juros sobre o capital préprio 10 (b) - - - - (1.240.591) - (1.240.591) ~ Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:
Constituigao de reservas 10 (d) . . 184.368 315.219 (499.586) . - Matuo com acionistas N - (17.430)
Total de contribuigdes dos acionistas e Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos 10 (b) (4.006.087) _ (1.678.994)
distribuicbes aos acionistas 4.347.396 (31.853) 184.368 (5.227.302) (3.687.350) - (4.414.741)  Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamentos (4.006.087) _ (1.696.424)
Em 31 de dezembro de 2025 15.957.000 597.283 728.889 315.218 - (390.460) 17.207.930  Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 15.639 18.959
- L — . _ . Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4 31.442 12.483
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. Caixa & equivalentes de caixa no final do exercicio 4 47.081 31.442

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracées Financeiras em 31 de Dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgdes gerais: A Companhia E. Johnston de Participacdes (“CIAEJ” ou “Companhia”) tem
como objeto social exclusivo a titularidade e o exercicio conjunto do poder de controle da IUPAR - Itat
Unibanco Participagdes S.A. (“lUPAR”), devendo manter, de forma direta e em carater permanente,
100% das ages ordinarias classe “B” de emissdo da IUPAR, correspondentes a 50% das agées com
direito a voto. Conforme descrito, o controle da IUPAR é exercido conjuntamente com a ltadsa -
Investimentos Itat S.A., titular de 100% das agdes ordinarias classe “A”, correspondentes a 50% das
agbes com direito a voto. Consequentemente, conforme permitido pelo Pronunciamento Técnico 18
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - PC, esse investimento ndo estd sendo
consolidado nessas demonstragdes financeiras. A IUPAR tem por objeto social exclusivo a titularidade
e o exercicio do controle acionario da sociedade denominada Itai Unibanco Holding S.A., devendo
manter, de forma direta e em carater permanente, a propriedade de agdes representativas de, pelo
menos, 51% das agdes com direito a voto da Itai Unibanco Holding S.A. A emiss&o dessas
demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo da Companhia em 30 de margo de 2026.
2. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras: As demonstracdes
financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela administragcdo na sua gestdo. As politicas contabeis significativas
adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos itens
apresentados, e aquelas politicas que séo aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos das
demonstracdes financeiras. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario. As demonstracdes financeiras foram
preparadas considerando o custo historico como base de valor. 2.1. Mudangas nas politicas
contabeis e divulgacdes: Alteragcdes de normas novas que ainda nio estdo em vigor: As seguintes
alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de
2025: As seguintes alteracdes de normas foram emitidas, mas ndo estdo em vigor para o exercicio de
2025. A adogdo antecipada de normas ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento
Contabeis (CPC). - Alteragoes ao CPC 48 e CPC 40 - Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros: Alteragbes ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 - Instrumentos Financeiros:
Evidenciacado para responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir
novos requisitos aplicaveis as empresas em geral e ndo apenas as instituicdes financeiras. As
alteragdes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos
financeiros, com uma nova excegéo para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um
sistema de transferéncia eletronica de caixa; (b) esclarecem e adicionam orientagéo para avaliar se um
ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo
situacdes de ocorréncia de um evento contingente; (c) adicionam novas divulgacdes para certos
instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos
financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e (d) atualizam as
divulgagdes para instrumentos de patrimonio designados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (“FVOCI”). As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A
Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou
demonstracdes financeiras. CPC 51 - Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras:
essa nova norma contabil substituira o CPC 26 - “Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis”,
introduzindo novos requisitos que ajudar&o a alcangar a comparabilidade do desempenho financeiro de
entidades semelhantes e fornecerdo informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios.
Embora o CPC 51 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensuragao de itens nas demonstragdes
financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacdo e divulgacdo sejam generalizados, em
particular aqueles relacionados a demonstracdo do desempenho financeiro e ao fornecimento de
medidas de desempenho definidas pela administragdo dentro das demonstragdes financeiras. A
administragdo esta atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas
demonstragdes financeiras da Companhia. A partir de uma avaliagao preliminar realizada, os seguintes
impactos potenciais foram identificados: Embora a adogdo do CPC 51 n&o tenha impacto no lucro
liquido do Grupo, espera-se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracdo do
resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado.
Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar como resultado
da aplicagdo dos principios aprimorados sobre agregagdo e desagregagao. Além disso, como o agio
devera ser apresentado separadamente no balango patrimonial, o Grupo desagregara o agio e outros
ativos intangiveis e os apresentara separadamente no balanco patrimonial. O Grupo ndo espera que
haja mudanca significativa nas informagoes que sdo atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma
vez que o requisito de divulgacdo de informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a
maneira como as informagdes sdo agrupadas pode mudar como resultado dos principios de agregagao/
desagregacgdo. Além disso, havera novas divulgagdes significativas necessarias para: (i) medidas de
desempenho definidas pela administracdo; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de
despesas apresentados por funcdo na categoria operacional da demonstracdo de resultado; e (iii) para
o primeiro ano de aplicagdo do CPC 51, uma reconciliagdo para cada linha da demonstracdo de
resultado entre os valores reapresentados pela aplicagdo do CPC 51 e os valores apresentados
anteriormente pela aplicagdo do CPC 26. No que se refere a demonstragéo dos fluxos de caixa, havera
mudangas em como 0s juros recebidos e pagos séo apresentados. Os juros pagos serdo apresentados
como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento. A
nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo retrospectiva, isto é, as
informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de
acordo com o CPC 51. 2.2. Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2025: Reforma
tributaria: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“‘EC”) n° 132, que
estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado
num VA repartido (“IVA dual”’) em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e
Servigos - CBS), que substituira o PIS e a Cofins, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos -
IBS), que substituira o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia
federal, que incidira sobre a producéo, extracdo, comercializagdo ou importacdo de bens e servicos
prejudiciais a salde e ao meio ambiente, nos termos de Lei complementar. Em 17 de dezembro de
2024, foi concluida a aprovagéo, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de Lei complementar
(PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo
presidente da RepuUblica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n°® 214/2025.
Embora a regulamentacao e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP
n° 108/2024, segundo projeto de regulamentagéo da Reforma, que ainda sera apreciado pelo Senado
Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado como acima mencionado
que, entre outras previsdes, determinou a instituicao, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité,
responsavel pela administragédo do referido imposto. Havera um periodo de transigao de 2026 até 2032,
em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracdo
dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transicdo, somente seréo plenamente
conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentacdo dos temas pendentes por Lei
complementar. Tributagdo de dividendos - Lei n° 15.270/25: Em 27 de novembro de 2025, foi
publicada a Lei n® 15.270/25, que estabelece a reintrodugdo do Imposto de Renda Retido na Fonte
(IRRF) & aliquota de 10% sobre os dividendos distribuidos. Essa incidéncia é aplicavel aos lucros
gerados a partir de 1° de janeiro de 2026. Um ponto relevante da Lei n°® 15.270/25 refere-se a isencdo
do IRRF para os dividendos distribuidos com base em lucros apurados até 31 de dezembro de 2025,
desde que a declaragéo e a distribuicdo desses dividendos sejam realizadas até essa mesma data. Ou
seja, lucros gerados até 31 de dezembro de 2025 e devidamente declarados até essa data nao estardo
sujeitos & nova tributagcdo, o que pode impactar decisdes estratégicas das empresas quanto ao
momento de distribuicdo dos dividendos. 2.3. Estimativas e julgamentos contabeis significativos:
As estimativas contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
2.3.1. Esti ivas e pr cor criticas: Com base em premissas, a Companhia faz
estimativas com relag&o ao futuro. Por defini¢do, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo
iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir. Impairment de ativos nao
financeiros: Os ativos ndo financeiros séo revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e
o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa (UGC)). Os ativos ndo financeiros que tenham sofrido impairment sao revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data das demonstragbes
financeiras. 3. Resumo das politicas contabeis materiais: 3.1. Moeda funcional e moeda de
apresentacdo: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As
demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e,
também, a moeda de apresentagdo. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de
caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez,
com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanga de valor.
3.3. Ativos financeiros: Classificacdo: A Companhia classifica seus ativos financeiros sob a
categorias de custo amortizado. Mensuragao: No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um
ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo
por meio do resultado, dos custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao do ativo financeiro.
Instrumentos de divida: A mensuragdo subsequente de titulos de divida depende do modelo de
negécio da Companhia para gestdo do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A
Companhia classifica seus titulos de divida ao de custo amortizado. Custo amortizado - os ativos, que
sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam

apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com
juros provenientes desses ativos financeiros sao registradas em receitas financeiras usando o método
da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sdo reconhecidos
diretamente no resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas) juntamente com os ganhos e
perdas cambiais. As perdas por impairment séo apresentadas em uma conta separada na demonstracao
do resultado. 3.4. Empreendimentos controlados em conjunto: Acordos em conjunto s&o todas as
entidades sobre as quais 0 Grupo tem controle compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos
em acordos em conjunto sdo classificados como operagées em conjunto (joint operations) ou
empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das obrigagbes
contratuais de cada investidor. As operagbes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstragbes
financeiras para representar os direitos e as obrigacdes contratuais do Grupo. Dessa forma, os ativos,
passivos, receitas e despesas relacionados aos seus interesses em operacdo em conjunto sao
contabilizados individualmente nas demonstragdes financeiras. Os investimentos em joint ventures séo
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor
de custo. A participagdo do Grupo nos lucros ou prejuizos de sua joint ventures é reconhecida na
demonstragado do resultado e a participag@o nas mutagdes das reservas é reconhecida nas reservas do
Grupo. Quando a participagédo do Grupo nas perdas de uma joint venture for igual ou superior ao valor
contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, o Grupo ndo reconhece perdas
adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacdes ou efetuado pagamentos em nome da
controlada em conjunto. Os ganhos néo realizados das operacgdes entre o Grupo e suas joint ventures
sdo eliminados na propor¢do da participacdo do Grupo. As perdas ndo realizadas também sédo
eliminadas, a menos que a operagéo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.
As politicas contabeis das joint ventures sao alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia
com as politicas adotadas pelo Grupo. Se a participagdo societéria for reduzida, mas for retida influéncia
significativa, somente uma parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros
resultados abrangentes sera reclassificada para o resultado, quando apropriado. Os ganhos e as
perdas de diluicdo, ocorridos em participagdes em coligadas, sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado. 3.5. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido: As despesas de Imposto
de Renda e Contribui¢do Social do periodo compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos
sobre a renda séo reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente.
Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O
Imposto de Renda e a Contribuigdo Social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente
pagos excedem o total devido na data do relatério. O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social
diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes
de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragbes
financeiras. Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribui¢&o. Social diferidos n&o séo contabilizados
se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma
combinagao de negocios, a qual, na época da transacgéo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro
tributavel (prejuizo fiscal). O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social diferidos ativo sado reconhecidos
somente na proporg¢ao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual
as diferencas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos séo reconhecidos sobre
as diferencas temporarias decorrentes dos investimentos em controladas, exceto quando o momento
da reversé&o das diferengas temporarias seja controlado pelo Grupo, e desde que seja provavel que a
diferenca temporaria néo sera revertida em um futuro previsivel. Os impostos de renda diferidos ativos
e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco quando ha o direito legal e a intengédo de
compensa-los quando da apuragao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade
legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes
entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido. As
aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacéo dos tributos diferidos, séo de 25%
para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social sobre a diferenga entre as bases de célculo
contabil e tributaria. 3.6. Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo
decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. A receita de juros de
ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva é reconhecida na demonstragdo do
resultado como parte da receita financeira de juros. A receita financeira é calculada por meio da
aplicacdo da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto de um ativo financeiro exceto para ativos
financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de crédito. No caso de ativos financeiros
sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor contébil liquido do ativo financeiro
(apds a dedugéo da provisdo para perdas). 3.7. Receita de dividendos: Os dividendos s&o recebidos
de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado e ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Os dividendos sdo reconhecidos como outras receitas no resultado
quando o direito de receber o pagamento é estabelecido. Isso se aplica mesmo se forem pagos em
relagdo a lucros pré-aquisicdo, a menos que os dividendos representem claramente a recuperacéo de
uma parcela do custo de um investimento. Diante disso, os dividendos sdo reconhecidos em outros
resultados abrangentes caso se relacionem a um investimento mensurado ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. 3.8. Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio: A
distribui¢ao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida
como um passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no
estatuto social da Companhia. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na
demonstragdo de resultado. 3.9. Arredondamento de valores: Todos os valores divulgados nas
demonstragdes financeiras e notas foram arredondados com a aproximagéo de milhares de reais, salvo
indicacéo contraria.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Rendimento 2025 2024
Bancos 22 21
Aplicacdes financeiras
CDB-Certificado dep6sito bancario (*) 100,00% do CDI (*) 47.059 31.421
47.081 31.442
(*) CDI - Certificado de Deposito Interbancario.
5. Tributos a recuperar
2025 2024
IRPJ pago por estimativa 1.038 -
IRRF sobre juros sobre capital proprio 4.762 48.594
IRRF sobre aplicagbes financeiras 56 186
Total tributos a recuperar 5.856 48.780
6. Investimento em controlada em conjunto
Refere-se ao investimento na IUPAR-ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES S.A.
025 2024
Informacdes sobre a controlada
Quantidade de acdes possuidas
Ordinarias 355.227.092 355.227.092
Participagéo nas acdes ordinarias - % 50,00% 50,00%
Participacdo no capital social total - % 33,47% 33,47%
Capital social integralizado 34.154.000  23.000.000
Patriménio liquido 52.877.735  54.366.655
Lucro liquido do exercicio 11.373.930  10.377.940
Movimentacao do investimento
Saldo inicial 18.195.378  16.265.119
Outros resultados abrangentes (7.816) 415.060
Transagdes com empresas controladas em conjunto (100.361) (33.129)
Equivaléncia patrimonial 3.806.615 3.473.279
Dividendos (2.837.007) (918.188)
Juros sobre o capital proprio (1.359.742) _ (1.006.763)
Saldo em 31 de dezembro 17.697.067 _18.195.378
A Companhia recebeu em 2025 e 2024, dividendos e juros sobre capital proprio (JCP), como segue:
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 398.036 413.058
Dividendos aprovados 2.837.007 918.188
Dividendos recebidos (2.837.007) (918.188)
Juros sobre capital proprio aprovados 1.359.742 1.006.763
IRRF sobre juros sobre capital préprio aprovados (203.961) (151.014)
Juros sobre capital proprio recebidos, liquido de tributos (1.270.881) (870.771)
Saldo no final do exercicio 282.936 398.036
6.1. Informacoes da controlada IUPAR
a) Balanco patrimonial sintético
2025 2024
Circulante
Ativo 1.106.567 1.430.769
Passivo (946.611) _ (1.267.228)
Ativo circulante, liquido 159.956 163.541
Nao circulante
Ativo 53.865.992  55.351.327
Passivo (1.148.213) _ (1.148.213)
Ativo nao circulante, liquido 52.717.779 _54.203.114
Patriménio liquido 52.877.735 _54.366.655

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

b) Demonstracao do resultado sintética

2025 2024
Resultado de participagoes 11.763.634  10.672.611
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 11.374.056  10.377.967
Imposto de renda e contribui¢ao social (126) (27)
Lucro liquido do exercicio 11.373.930 _10.377.940
c) Demonstracgao do resultado abrangente

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 11.373.930  10.377.940
Outros resultados abrangentes
Itens que serao reclassificados para o resultado

(liquidos de tributos)
Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes (21.966) 1.270.272
Itens que nao serao reclassificados para o resultado
(liquido de tributos)

Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes (1.389) (30.099)
Total de outros resultados abrangentes (23.355) 1.240.173
Total do resultado abrangente do exercicio 11.350.575 11.618.113
d) Demonstracéao dos fluxos de caixa

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio 11.374.056  10.377.967

Ajustes de:

Equivaléncia patrimonial (11.763.634) (10.672.611)

Juros e variagdes cambiais e monetarias (liquidas) (3.655) (1.665)
(393.233) (296.309)
Variagbes de ativos e obrigagdes 111.647 60.494
Pagamento de imposto de renda e contribuicao social - (64)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades operacionais (281.586) (235.879)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos 12.639.918 5.546.356
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de
investimentos 12.639.918 5.546.356
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:
Juros sobre o capital proprio e dividendos pagos (12.274.114) _ (5.345.297)

Fluxo de caixa liquido (aplicado nas) atividades de
financiamentos

(12.274.114) _ (5.345.297)

(Reducé@o) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 84.218 (34.820)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 73.962 108.782
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 158.180 73.962
7. Tributos a recolher

2025 2024
PIS sobre juros sobre capital proprio 5.496 4.221
Cofins sobre juros sobre capital proprio 25.324 19.444
IRRF sobre juros sobre capital proprio - 34.847
Total tributos a recolher 30.820 58.512

8. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: a) Composicao do saldo: O saldo mantido
pela Companhia refere-se a constituicdo dos referidos tributos diferidos por baixa de desagio realizada
na contabilidade, conforme permitido pelos CPC’s, mas ainda nao realizada tributariamente.

b) Conciliagao da aliquota

2025 2024

Lucro antes dos impostos sobre a renda e da contribui¢do social 3.687.350 3.381.615

Imposto de renda e contribui¢ao social a 34% (1.253.699) _ (1.149.749)

Equivaléncia patrimonial 1.294.249 1.180.915

Despesa (receita) liquida de juros sobre o capital proprio (40.511) (31.160)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos néo constituidos

no exercicio (39) (6)

Imposto de renda e contribuicédo social no resultado - -

9. Passivo contingente: O Itat Unibanco S.A., na qualidade de sucessor de E. Johnston Representacdo
e Participagdes S.A. (“EJRP”), recebeu auto de infragdo de Imposto de Renda (“IRPJ”) e Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) no qual a Receita Federal do Brasil (‘RFB”) alega irregularidades
quanto a falta de recolhimentos de impostos relativos ao ano calendario de 2008. A discuss&o se funda
no fato de a RFB ter considerado ocorrido ganho de capital no evento de incorporacdo das acdes da
EJRP pelo Itad Unibanco S.A. O processo teve desfecho desfavoravel na esfera administrativa, tendo
o Itat Unibanco S.A. ingressado com Ac¢éo Anulatéria contra a Unido - Fazenda Nacional, na qual foi
concedida liminarmente a suspensao da exigibilidade do crédito tributario, obstando qualquer conduta
tendente a cobranca de valores, sendo esse seu status atual. Tendo em vista a natureza e os efeitos
das discussdes envolvidas, e considerando que a Companhia ndo figura como parte direta nesses
processos, sendo somente sujeito passivo solidario na autuacdo lavrada pela RFB, seus assessores
juridicos entendem que ndo ha no momento risco inerente a Companhia. Em 2025, o valor envolvido
é de R$ 3.603.740 (2024 - R$ 3.388.490), sendo que o Itat Unibanco S.A. classifica como remota as
chances de perda, conforme formulario de referéncia divulgado pelo banco. 10. Patriménio liquido:
a) Capital social: As acdes ordinarias e as preferenciais sdo classificadas no patriménio liquido. O
capital social no valor de R$ 15.957.000 é representado por 27.000.000 agdes nominativas, sem valor
nominal, sendo 9.000.000 acbes ordinarias e 18.000.000 acdes preferenciais. Em 30 de dezembro
de 2025, os acionistas resolveram aumentar o capital social em R$ 4.347.396, passando este de
R$ 11.609.604, para R$ 15.957.000, referente a parte da Reserva Estatutaria de Lucros até 2024. O
referido aumento de capital foi efetivado com a emissao de 7.356.000 novas agbes nominativas, sem
valor nominal, sendo 1.226.000 acdes ordinarias e 2.452.000 ag¢des preferenciais, a ser atribuidas aos
acionistas na propor¢éo de sua participagédo no capital social, de forma que o custo unitario atribuido
as acgbes foi de R$ 591,00 por agdo. b) Dividendos e juros sobre o capital préprio: Conforme
previsto no estatuto social da Companhia, os acionistas tém direito & distribuicdo de dividendos, em
cada exercicio social, de 100% da parcela do lucro liquido que tiver sido realizada em dinheiro. Em
2025, a Companbhia distribuiu R$ 1.240.591 (2024 - R$ 915.116) de juros sobre o capital proprio, sendo,
R$ 63,15 reais (2024 - R$ 46,59 reais) por agao e distribuiu dividendos em 2025 no montante de
R$ 3.073.788 (2024 - R$ 852.942).

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 405.129 453.332
Dividendos aprovados 3.073.788 852.942
Juros sobre capital proprio aprovados 1.240.591 915.116
IRRF sobre juros sobre capital proprio aprovados (186.089) (137.267)
Juros sobre capital préprio pagos liquido de tributos (1.202.299) (826.052)
Dividendos pagos (2.803.788) (852.942)
Saldo no final do exercicio 527.332 405.129

c) Reserva de capital: A Reserva de capital é representada pelo agio na subscri¢do das agbes da
Companhia no valor de R$ 629.136, e por ajustes reflexos da controlada em conjunto IUPAR, no valor
de (R$ 31.853), perfazendo um montante de R$ 597.283. d) Reservas de lucros: Reserva legal:
A reserva legal é constituida anualmente mediante destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio
e ndo pode exceder 20% do capital social da Companhia. A reserva legal tem por fim assegurar a
integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos e aumentar o
capital. Reserva estatutaria: A reserva estatutaria é constituida mediante a transferéncia de saldos
de lucros acumulados remanescentes apds a destinacdo da reserva legal, dos dividendos e de outras
distribui¢des de lucros, limitada, em conjunto com valor da reserva legal, ao montante do capital social.
Dos lucros apurados no exercicio de 2025, o montante R$ 315.219 foi destinado a reserva estatutaria
e devera ser ratificada em Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada até 30 de abril de 2026. A
destinacéo de R$ 2.297.418 para reserva estatutaria no exercicio de 2024 foi ratificada pela Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2025. e) Ajustes de avaliacdo patrimonial:
Estdo representados de forma reflexa, principalmente, por ajustes ao valor de mercado da carteira
de titulos e valores mobiliarios e por hedge de fluxo de caixa da controlada indireta Itad Unibanco
Holding S.A. f) Lucro por agao: O lucro basico por acdo é calculado pela divisdo do lucro liquido
pela média ponderada do numero de agdes ordinarias e preferenciais em circulagdo durante cada
exercicio. O lucro diluido por agdo é calculado pelos mesmos indicadores ajustados por instrumentos
potencialmente conversiveis em acdes e com efeito diluidor. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, como
a Companhia ndo possui nenhum instrumento com efeito diluidor e, consequentemente, o lucro liquido
diluido ¢ igual ao lucro liquido basico por agéo.

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 3.687.350 3.381.615
Quantidade de acdes 27.000.000 _19.644.000
Lucro basico ponderado e diluido por acdo - em R$ mil 0,188 0,172
11. Partes relacionadas

2025 2024
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa (Itad Unibanco S.A.) 47.081 31.442
Resultado financeiro
Rendimento de aplicagao financeira (ltat Unibanco S.A.) 6.247 1.234

11.1. Remuneracéo do pessoal-chave da administracdo
A Companhia ndo remunerou seus dirigentes em 2025 e 2024.
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Aos Administradores e Acionistas Companhia E. Johnston de Participacoes - Opiniao: Examinamos
as demonstragdes financeiras da Companhia E. Johnston de Participagées (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragbes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial
e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢dao
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administragao
pelas demonstracoes financeiras: A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e
adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstracdes financeiras livres de distor¢cédo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
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demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras: Nossos objetivos
séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distor¢&o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢+ Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissé@o ou
representagdes falsas intencionais. + Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinid@o sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. « Avaliamos a
adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administracdo. « Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
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incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar ateng&o em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacGes e se essas demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada. Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente referente as informagdes financeiras da controlada em conjunto como base para formar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Somos responsaveis pela direcao,
supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca
a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
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